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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 
  ตามท่ีเทศบาลต าบลสวนกล้วย ได้ประกาศนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล (พ.ศ. 2564 
– 2566) ตามประกาศลงวันที่ 1 ธันวาคม 2563 เพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการด าเนินการด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ดังนั้น เพ่ือให้การด าเนินการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบลสวนกล้วย สอดคล้อง
กับแนวนโยบายดังกล่าว จึงได้มีการด าเนินการตามแนวปฏิบัติในการวางแผนก าลังคน การสรรหา บรรจุและ
การแต่งตั้งบุคลากร การพัฒนาบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงาน การส่งเสริมจริยธรรมและการรักษา
วินัยข้าราชการ และการพัฒนาคุณภาพชีวิต โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ได้ด าเนินการตามกรอบ
นโยบาย ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 
ประเด็นนโยบาย/แผนการด าเนินงาน วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน หมายเหตุ 

1. ด้านการวางแผนอัตราก าลัง 
    แผนอัตราก าลัง 3 ปี 

เพ่ือวางแผนการสรรหาอัตรา
ก าลังคน ให้เหมาะสมกับภารกิจ 

จ านวนก าลังคนเป็นไปตามแผน
อัตราก าลัง 

1. ด าเนินการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
พ.ศ. 2564 – 2566 (ปรับปรุงครั้งที่ 1) เพ่ือ
ก าหนดโครงสร้างส่วนราชการของเทศบาล 
และอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบของเทศบาล
ต าบลสวนกล้วย  
2. มีแผนอัตราก าลัง 3 ปี ของเทศบาลต าบล
สวนกล้วย ในการวิเคราะห์อัตราก าลังเพ่ือจัดท า
กรอบอัตราก าลังคน และน าไปสู่การสรรหา
อัตราก าลังคนให้เหมาะสมภารกิจ 
 

 

2. การพัฒนาบุคลากร เพ่ือส่งเสริมให้มีการพัฒนา
บุคลากรตามต าแหน่ง สายงาน
ครบทุกต าแหน่ง เพิ่มพูนความรู้ 
ความสามารถ ศักยภาพ และ
ทักษะการท างานที่เหมาะสม 

จ านวนร้อยละบุคลากรเข้ารับ
การฝึกอบรม 

- มีการด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาพนักงาน
เทศบาล 3 ปี (ปีงบประมาณ 2564 – 2566) 
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี มี
คุณธรรมและจริยธรรม รู้ระเบียบแบบแผนของ
ทางราชการ โดยพิจารณาให้พนักงานเทศบาล
และพนักงานจ้างเข้ารับการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนา
ความรู้ตามสายงาน 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการด าเนินงาน วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน หมายเหตุ 
3. การสรรหาและคัดเลือก 1. มีการสรรหาบุคลากรเชิงรุก 

เป็นสิ่งที่องค์กรให้ความส าคัญ
อย่างต่อเนื่องได้บุคลากรที่มี
คุณภาพ 
2. การคัดเลือกบุคลากรโดยยึด
หลักความรู้ความสามารถ 
คุณลักษณะที่เหมาะสมกับงาน
ควบคู่กับการเป็นคนดี 

1. สรรหาพนักงานตามกรอบ
ระยะเวลาในการสรรหา บรรจุ 
และแต่งตั้ง ตามระเบียบ
ประกาศ/มติ ก.ท.  
3. มีแผนและสามารถสรรหา 
บรรจุ และแต่งตั้งได้ตามกรอบ
อัตราก าลัง 
 

องค์กรได้บุคลากรที่เป็นคนมีความรู้
ความสามารถเหมาะสมกับงานและเป็นคนดี 

 

4. การประเมินผลการปฏิบัติราชการ มีการประเมินผลงานที่เที่ยงตรง 
เชื่อถือได้ เป็นไปด้วยความ
ยุติธรรม 

- การปฏิบัติถูกต้องตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการประเมิน
การปฏิบัติราชการเพ่ือ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ส าหรับเลื่อนขั้นเงินเดือน
พนักงานเทศบาล เลื่อน
ค่าตอบแทนของพนักงานจ้าง 
เป็นไป 

1. ด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานเทศบาล พนักงานจ้าง โดยก าหนดการ
ประเมินปีละ 2 รอบ ดังนี้ 
รอบท่ี 1 (วันที่ 1 ตุลาคม 2563 - 31 
มีนาคม 2565) 
รอบท่ี 2 (วันที่ 1 เมษายน 2564 - 30 
กันยายน 2564)  
2. การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงาน
เทศบาล พนักงานจ้าง รอบที่ 1, 2 / 2564 
เป็นไปตามผลการประเมินการปฏิบัติราชการ 
ผ่านกระบวนการคณะกรรมการกลั่นกรองการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล 
พนักงานจ้าง และคณะกรรมการการพิจารณา
เลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานเทศบาล พนักงาน
จ้าง 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการด าเนินงาน วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน หมายเหตุ 
5. การบรรจุและการแต่งตั้งบุคลากร - เพ่ือให้มีบุคลากรเป็นไปตาม

กรอบแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
จ านวนอัตราที่บรรจุและแต่งตั้ง 1. ประกาศรับโอนย้ายพนักงานเทศบาลใน

ต าแหน่งที่ว่างตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองช่าง และต าแหน่ง 
นักวิชาการพัสดุ 
2. อยู่ระหว่างการสรรหาในต าแหน่งที่ร้องขอให้ 
กสถ. ด าเนินการสอบแข่งขันแทนในต าแหน่ง
ที่ว่าง 

 

6. การส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัย - เพ่ือส่งเสริมให้พนักงาน
เทศบาล พนักงานจ้างตระหนัก
และมีจิตส านึกที่ดี มีคุณธรรม 
จริยธรรม และวินัย 

ไม่มีเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับ
จริยธรรมและวินัยของพนักงาน
เทศบาล 

1. ประชุมชี้แจงเพื่อให้ความรู้เกี่ยวกับจริยธรรม
และวินัยของพนักงานเทศบาล เดือนละ 1 ครั้ง 
2. จัดท าประมวลจริยธรรมข้าราชเทศบาล
ต าบลสวนกล้วย 
3. จัดท าเอกสารแผ่นพับเกี่ยวกับวินัยของ
พนักงานเทศบาล 
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ปัญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปีท่ีผ่านมา 
1. ในการสรรหาอัตราก าลังคนตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ไม่เป็นไปตามแผน เนื่องจาก กสถ.ด าเนินการจัดสอบ 
และมีผู้สอบผ่านและขึ้นบัญชีจ านวนน้อยกว่าอัตราว่างทั่วประเทศ ท าให้การสรรหาบุคลากรไม่เป็นไปตามแผน
อัตราก าลัง 3 ปี  
2. งบประมาณในการส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม มีจ านวนจ ากัด  
3. มีต าแหน่งว่างเนื่องจากมีบุคลากรเกษียณอายุราชการ และยังไม่สามารถสรรหาบุคลากรมาแทนต าแหน่งว่าง 
4. จ านวนอัตราก าลังคน ไม่เป็นไปตามภารกิจ หน้าที่ความรับผิดชอบ ท าให้การปฏิบัติงานขาดประสิทธิภาพ 
5. สถานการณ์การแพร่ระบาดโรคโควิด 19 ส่งผลต่อการจัดฝึกอบรมบุคลากร   
 
ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 
1. ควรวางแผนล่วงหน้าและก าหนดต าแหน่งบุคลากรให้ตรงตามภารกิจ และความรับผิดชอบในแต่ละต าแหน่ง 
สายงาน เพ่ือรองรับความก้าวหน้าในสายงาน ภารกิจถ่ายโอนจากส่วนกลาง 
2. ควรตั้งงบประมาณรายจ่ายประจ าปี เพ่ือเป็นค่าใช้จ่ายในด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้เพียงพอ 
3. ควรจัดให้มีการประชุมพนักงานเทศบาล พนักจ้าง ร่วมกับคณะผู้บริหารเป็นประจ า  อย่างน้อยเดือนละหนึ่ง
ครั้ง เพ่ือเป็นการแลกเปลี่ยนความรู้ แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และถ่ายทอดองค์ความรู้ในการปฏิบัติงาน 
คุณธรรม จริยธรรม วินัยให้แก่พนักงานเทศบาล พนักงานจ้าง 
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