
 

  

 
ประกาศเทศบาลต าบลสวนกล้วย 

เรื่อง นโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ของเทศบาลต าบลสวนกล้วย ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๖ 

  ด้วย  เทศบาลต าบลสวนกล้วย ได้ตระหนักถึงการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลซึ่งเป็น
ปัจจัยที่ส าคัญในการน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จ และมีคุณค่าในการขับเคลื่อนการด าเนินงานให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์สอดคล้องกับเจตนารมณ์การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and Transparency Assessment : ITA ) 
จึงได้ก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบลสวนกล้วย ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๔-
๒๕๖๖ ขึ้น เพ่ือเป็นกรอบและแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ิมความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากร
บุคคล ให้การบริหารงานทรัพยากรบุคคลเกิดความเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ มีคุณธรรม และให้
ผู้ปฏิบัติงานมีความสุข มีขวัญก าลังใจที่ดี พึ่งพอใจในการปฏิบัติและมีศักยภาพเพ่ิมข้ึน จึงก าหนดนโยบายด้าน
ต่างๆ ดังนี้ 

๑.การวางแผนก าลังคน 
                 เทศบาลต าบลสวนกล้วย ด าเนินการวางแผนก าลังโดยค านึงถึงภารกิจ หน้าที่ความรับผิดชอบ 
สนับสนุนส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบอัตราก าลัง  และการบริหารอัตราก าลังให้เหมาะสม
กับภารกิจขององค์กรอย่างเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อนของหน่วยงานภายในองค์กร  รวมทั้งมี
ระบบการประเมินที่มีประสิทธิผล  เชื่อมโยงกับผลตอบแทนและการก าหนอดสมรรถนะ  และลักษณะที่พึง
ประสงค์ของพนักงานที่องค์กรคาดหวัง  แนวทางปฏิบัติ  ดังนี้ 
 ๑.๑ การจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปีเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการก าหนดโครงสร้างและกรอบอัตราก าลัง
ที่รองรับต่อภารกิจของเทศบาลต าบลสวนกล้วยที่เปลี่ยนแปลงไป 

 ๑.๒ ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงาน และกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับ 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และภารกิจของเทศบาลต าบลสวนกล้วย 

๑.๓ จัดท าสมรรถนะและน าสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคลทั้งที่ด้านการ
สรรหา กรเลื่อนระดับ การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนพัฒนาบุคากรและการบริหารค่าตอบแทน 
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 ๒. ด้านการบรรจุและแต่งตั้งบุคากร 

 เทศบาลต าบลสวนกล้วย ด าเนินการวางแผนก าลังคนและสรรหาบุคคลเพ่ือมาบรรจุและแต่งตั้งตาม
คุณลักษณะมาตรฐานก าหนดต าแห่นง และการสรรบุคคลที่เป็นคนดีคนเก่ง เพ่ือมาปฏิบัติตามเทศบาลต าบล
สวนกล้วยดังนี้ 
 ๒.๑ แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร เพ่ือให้กี่ด า เนินงานสรรหาและเลือกสรรผู้
ความรู้ความสามารถ และเป็นคนดี สอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงาน 
 ๒.๒ การคัดเลือกบุคคลเพ่ือเลื่อนระดับต าแหน่งที่สูงขึ้น ต้องปฏิบัติโดยเป็นธรรมเสมอภาคและ
ยุติธรรม  เพื่อให้ได้บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ เหมาะสมกับต าแหน่ง 
 ๒.๓ การด าเนินการสรรหาพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาลและพนักงานจ้างให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงหรือการสูญเสียก าลังคน โดยมุ่งเน้นการสรรหาภายในเวลา ๖๐ วันนับแต่วันที่ต าแหน่งว่าง 
 ๒.๔ การรับโอนพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล และการรับบุคคลเพ่ือเลือกสรรเป็นพนักงาน
จ้าง ต้องแจ้งข่าวประชาสัมพันธ์ไปยังหน่วยงานอื่นเพ่ือให้ทราบ 
 ๒.๕ การแต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรรตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วน
ต าบลเทศบาลจังหวัดศรีสะเกษ และระเบียบกฎหมายที่เก่ียวข้องในการสรรหาทรัพยากรบุคคล 
 ๓.การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 เทศบาลต าบลสวนกล้วย ได้ประกาศการปฏิบัติหน้าที่ราชการพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง เพ่ือ
เป็นแนวทางการปฏิบัติราชการและปฏิบัติตนได้อย่างเหมาสม เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน และการพิจารณาคดี ความชอบประจ าปี โดยมีหลักเกณฑ์ ดังนี้ 
 ๓.๑ การมปฏิบัติราชการในรอบครึ่งปี ครั้งที่ ๑ หรือครั้งที่ ๒ ในแต่ละครั้ง หากพนักงานเทสบาล
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างของเทศบาลต าบลสวนกล้วยมาปฏิบัติราชการจะได้รับพิจารณาเลื่อนขั้น
เงินเดือนในรอบครึ่งปีงบประมาณ 
 ๓.๒ การมาปฏิบัติราชการในรอบครึ่งปี ครั้งที่ ๑ ( ๑ ตุลาคม – ๓๑ มีนาคม ) มาสายไม่เกิน 8 ครั้ง 
ลาไม่เกิน ๒๓ วันท าการ (ไม่รวมวันลาตาม (๖) หรือ(๗) จะได้รับพิจารณาเลื่อนขั้นเงือนเดือนในรอบครึ่ง
ปีงบประมาณ 
 ๓.๓ การมาปฏิบัติราชการในรอบครึ่งปี ครั้งที่ ๒ (๑เมษายน- ๓๐ กันยายน) มาสายไม่เกิน 8 ครั้ง   
ลาไม่เกิน ๒๓ วันท าการ จะได้รับการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนในรอบครึ่งปีงบประมาณ 
 ๓.๔ การมาปฏิบัติราชการในรอบครึ่งปี ครั้งที่๑ หรือครั้งที่ ๒ ในแต่ละครั้ง หากพนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างของเทศบาลต าบลสวนกล้วย มาสายเกิน 8 ครั้ง หรือลาเกิน ๒๓ วันท าการ 
หรือจงใจ ละเลย ละทิ้ง ทอดทิ้งหน้าที่ราชการ อาจจะไม่ได้รับพิจารณาความดี ความชอบเลื่อนขั้นเงินเดือน 
ผลประโยชน์ตอบแทนอ่ืนเป็นกรณีพิเศษในรอบระยะเวลานั้นๆ และอาจจะถูกด าเนินการลงโทษทางวินัย 
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 ๓.๕ ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยค านึงถึงระบบการบริหารผลงาน 
(Perfomance Management) โดยมีองค์ประกอบการประเมินและสัดส่วนคะแนน แบ่งเป็น ๒ ส่วนได้แก ่
  - ผลสัมฤทธิ์ของงาน ( ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๗๐ ) โดยประเมินผลจากปริมาณผลงานคุณภาพ
ของงาน ความรวดเร็ว หรือความตรงต่อเวลา และความประหยัดหรือความคุ้มค่า 
  - พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ (ร้อยละ 3๐ ) ประกอบด้วย การประเมินสมรรถนะหลัก 
สมรรถนะประจ าผู้บริหาร และสมรรถนะประจ าสายงาน 
 ๓.๖ หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน และพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือ
สมรรถนะ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของมาตรฐานทั่วไปที่ ก.จ. ก.ท. และก อบต.ก าหนด ได้แก่ 
  - การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน เป็นการจัดท าข้อตกลงระหว่างผู้ประเมินกับผู้รับการ
ประเมิน เกี่ยวกับการมอบหมายโครงการ/เงิน/กิจกรรมในการปฏิบัติราชการ โดยการก าหนดตัวชี้วัดผลการ
ปฏิบัติงานและค่าเป้าหมาย 
  - พฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ เป็นระบุจ านวนสมรรถนะที่ใช้ในการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ ประกอบด้วย สมรรถนะหลัก ๕ ด้าน สมรรถนะประจ าสายงาน ๓ ด้าน และ
สมรรถนะประจ าผู้บริหาร ๔ ด้าน 
 ๓.๗ ระดับผลการประเมินในการประเมินผลการปฏิบัติราชการของเทศบาลต าบลสวนกล้วย ให้จัด
กลุ่มคะแนนผลการประเมิน เป็น ๕ ระดับ ได้แก่ ดีเด่น ดีมาก ดี พอใช้ ละต้องปรับปรุงโดยมีหลักเกณฑ์
คะแนนแต่ละระดับให้เป็นไปตามท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานต าบล ก าหนดโดยอนุโลม 
 ๓.๘ แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน ให้น าแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนท้องถิ่น
ตามท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบลก าหนด 
 ๓.๙ การประกาศยกย่องชมเชยบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานในระดับ ดีเด่น เพ่ือเป็นการยกย่อง
ชมเชย และสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานต่อไป  
 ๔. การส่งเสริมจริยธรรมและการรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน 
 เทศบาลส่วนต าบลสวนกล้วย ได้ประกาศหลักเกณฑ์เกี่ยวกับจริยธรรมของพนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้าง เพ่ือให้บุคลากรในสังกัดได้ยึดถือเป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติและเป็นเครื่องมือก ากับความ
ประพฤติของตน ให้ปฏิบัติตามหน้าที่เป็นไปตามกฎหมาย เพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมของประเทศชาติอ านวย
ความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรม โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
 ๔.๑ การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
 ๔.๒ การมีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
 ๔.๓ การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตัว และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
 ๔.๔ การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย 
 ๔.๕ การให้บริการประชาชนด้วยความเร็ว มีอัธยาศัย ไม่เลือกปฏิบัติ 

 /๔.๖ การให…้ 
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๔.๖ การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 

 ๔.๗ การมุ่งสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีความโปรงใส และตรวจสอบได้ 
 ๔.๘ การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
 ๔.๙ การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

 ๕. การสรรหาคนดีคนเก่งเพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน 
 เทศบาลต าบลสวนกล้วย มีการวางแผนและด าเนินการตามแผนในการสรรหาคนดี คนเก่งตาม
คุณลักษณะ มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง และเลือกสรรบุคคลที่เป็นคนดีคนเก่ง เพ่ือมาปฏิบัติงานตามภารกิจ
ของเทศบาลต าบลสวนกล้วย โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
 ๕.๑ จัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี เพ่ือใช้ในการก าหนดโครงสร้างและกรอบอัตราที่รองรับภารกิจของ
เทศบาลต าบลสวนกล้วย 
 ๕.๒ จัดท าล าด าเนินการตามแผนสรรหาข้าราชการและพนักงานจ้าง ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงหรือ
ทดแทนอัตราก าลังที่ลาออกหรือโอนย้าย โดยมุ้งเน้นให้มีอัตราก าลังว่างไม่เกินร้อยละ ๑๐ ของอัตราก าลัง
ทั้งหมด 
 ๕.๓ การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุและแต่งตั้งเข้ารับราชการหรือประกาศรับโอนย้ายพนักงาน
เทสบาลด ารงต าแหน่งที่ว่าง หรือประกาศรับสมัครบุคคลเพ่ือเปลี่ยนสายงานที่สูงขึ้น โดยการเผยแพร่ โดยการ
ประกาศผ่านบอร์ดประชาสัมพันธ์ และเว็ปไซต์ของหน่วยงาน พร้อมทั้ง ประชาสัมพันธ์ไปยังหน่วยงาน
ภายนอก เพ่ือการรับรู้และเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ๕.๕ การคัดเลือกบุคคลเพ่ือเลื่อนระดับต าแหน่งที่สูงขึ้น ต้องปฏิบัติโดยชอบธรรม เสมอภาค และ
ยุติธรรม เพ่ือให้บุคคลที่มีความรู้ความสามารถเหมาะสมกับต าแหน่ง 
 ๖. การพัฒนาบุคลากร 
 เทศบาลต าบลสวนกล้วย ด าเนินการวางแผนพัฒนาบุคลากร เพ่ือพัฒนาความรู้ทักษะ และสมรรถนะ
แต่ละต าแหน่งของข้าราชการส่วนท้องถิ่น ให้มีผลการปฏิบัติงานที่มีสัมฤทธิ์ที่สูง ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
โดยใช้เครื่องมือที่หลากหลายในการพัฒนาบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ จนบรรลุเป้าหมายประสงค์นโยบาย
ขององค์กร รวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมให้กับบุคลากรในอง๕กร แนวทางปฏิบัติดังนี้ 
 ๖.๑ การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี และด าเนินการจามแผนฯ ให้สอดคล้องตามความจ าเป็นและ
ความต้องการในการพัฒนาบุคลากรในองค์กร 
 ๖.๒ ด าเนินการพัฒนาศักยภาพผู้บริหาร เพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงานทุก
ระดับตามสายอาชีพและต าแหน่งงาน ให้เป็นไปตามแผนพัฒนาบุคลากร 
 ๖.๓ ด าเนินการประเมินข้าราชการพนักงานท้องถิ่นตามหลักเกณฑ์มาตรฐานก าหนดต าแหน่งใน
ความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ 

/๖.๔ จัดกิจกรรม… 
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 ๖.๔ จัดกิจกรรม/ โครงการที่เพ่ิมประสิทธิภาพ และกิจกรรมที่ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ให้กับ
บุคลากรในสังกัด 
 ๗. การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
 เทศบาลต าบลสวนกล้วย มีการจัดวางเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพเพ่ือเป็นการสร้างแรงจูงใจ
ให้กับบุคลากรเกิดความผูกพันต่อองค์กร ตามแนวทางปฏิบัติ มีดังนี้ 
 ๗.๑ การจัดให้มีกระบวนการในการประเมินผลการปฏิบัติราชการที่เป็นธรรม เสมอภาคและสามารถ
ตรวจสอบได ้

 ๗.๒ จัดสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยในการปฏิบัติงาน เช่นอุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องใช้ในส านักงาน 
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือสนับสนุนการท างาน และข้อมูลที่ถูกต้อง รวดเร็ว ทันสมัย และเป็นปัจจุบัน 
ช่วยลดขั้นตอนการท างาน สามารถน าไปวิเคราะห์เพื่อวางแผนและตัดสินใจในการปฏิบัติงานได้ 
 ๗.๓ การด าเนินการในการบันทึก แก้ไข ปรับปรุงข้อมูลในระบบบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ ให้ถูกต้อง 
ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน เพ่ือใช้ตรวจสอบเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพได้ 

 ๘. การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
 เทศบาลต าบลสวนกล้วย เสริมสร้างและส่งเสริมคุณธรรมของราชการตามระเบียบส านัก
นายกรัฐมนตรีว่าด้วยการส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๕๐ มีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
 ๘.๑ การจัดโครงสร้างเชิดชุเกียรติพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างของเทศบาลต าบลสวนกล้วย ผู้มี
คุณธรรมและจริยธรรม ในการปฏิบัติราชการและการบริการประชาชนดีเด่น เพ่ือเป็นขวัญก าลังใจในการ
ปฏิบัติราชการ เป็นแบบอย่างที่ดีให้กับพนักงานเทศบาลและเพ่ือเป็นเกียรติและศักดิ์ศรีให้แก่ตัวเองและ
บุคลากรรอบข้าง 
 ๘.๒ การจัดโครงสร้างการเพ่ิมประสิทธิภาพคณะผู้บริหาร และสมาชิกสภาฯ พนักงาน เทศบาล 
พนักงานจ้าง เพ่ือเป็นการแลกเปลี่ยนทัศนคติ ประสบการณ์การท างาน จิตส านึกในการปฏิบัติงาน ในการ
เรียนรู้นอกสถานที่ เพ่ือเสริมสร้างให้เกิดการบูรณาการร่วมกัน สร้างความสามัคคีและความสัมพันธ์อันดี
ร่วมกัน  
 ๘.๓ การจัดโครงสร้างการอบรมคุณธรรมจริยธรรม คณะผู้บริหาร สมาชิกสภาฯ พนักงานเทศบาล 
และพนักงานจ้าง ของเทศบาลต าบลสวนกล้วย เพ่ือเป็นการพัฒนาจิตใจและเพ่ือพัฒนาบุคลากรในสังกัดให้
สามารถน าหลักคุณธรรม จริยธรรมไปพัฒนาคุณภาพชีวิตประจ าวัน และประยุกต์ใช้ในกี่ท างานได้อย่าง
เหมาะสม 

 

 

/จึงประกาศ... 
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                   จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 

ประกาศ ณ  วันที่   3   ตุลาคม  พ.ศ. 2565 

 

 

            (นายกรุง  พรหมจันทร์) 
                              นายกเทศมนตรีต าบลสวนกล้วย 

 

 


