
แบบรายงานผลการด าเนนิงานตามนโยบายการบรหิารทรพัยากรบุคคล ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2565 
เทศบาลต าบลสวนกลว้ย อ าเภอกนัทรลกัษ ์จงัหวดัศรสีะเกษ 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กจิกรรม ผลการด าเนนิงาน ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ.2565 
1. ด้านการสรรหา 1.1 จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพ่ือใช้ในการก าหนดโครงสร้าง

และกรอบอัตราก าลังที่รองรับภารกิจของเทศบาลต าบลสวน
กล้วย 

- ด าเนินการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง เพื่อก าหนดปรับปรุง
ต าแหน่งใหม่ จ านวน 4 ต าแหน่ง  ตามประกาศใช้แผน
อัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ. 2564-2566) ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ 
2/2566 เพ่ือรองรับภารกิจหน่วยงาน และการพิจารณา
ปรับปรุงภาระงานให้สอดคล้องกับส่วนราชการในปัจจุบัน 

 1.2 จัดท าและด าเนินการตามแผนสรรหาข้าราชการและ
พนักงานจ้าง ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง หรือทดแทน
อัตราก าลังที่ออกหรือโอนย้าย 

- ด าเนินการสรรหาข้าราชการโดยการประชาสัมพันธ์รับ
โอนย้ายในต าแหน่งที่ว่าง และขอใช้บัญชีผู้สอบแข่งขันได้ของ
กรมส่งเสริมเพ่ือเป็นการสรรหาผู้มาทดแทนในต าแหน่งที่ว่าง 
ตั้งแต่เดือน ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566 ดังนี้ 
1. นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
2. นักวิชาการพัสดุ 
3. นักจัดการงานช่าง 

 1.3 การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุแต่งตั้งเข้ารับ
ราชการ หรือประกาศรับโอนย้ายพนักงานเทศบาลมาด ารง
ต าแหน่งที่ว่าง  

1. ประกาศรับโอนย้ายพนักงานเทศบาลในต าแหน่งที่ว่าง 
และได้ผู้โอนย้ายมาด ารงต าแหน่งที่ว่าง คือ นักจัดการงานช่าง 
2.ได้ผู้สอบแข่งขันได้มาบรรจุแต่งตั้งเป็นพนักงานเทศบาล 
จ านวน 2 ต าแหน่ง คือ นักวิชาการพัสดุ และนักวิชาการ
ตรวจสอบภายใน 
และยังมีต าแหน่งอ่ืนอยู่ระหว่างการสรรหาในต าแหน่งที่ร้อง
ขอให้ กสถ.ด าเนินการสอบแข่งขันในต าแหน่งที่ว่าง 

 1.4 การคัดเลือกบุคคลเพ่ือเลื่อนระดับต าแหน่งที่สูงขึ้น - ไม่มีการด าเนินการ 



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กจิกรรม ผลการด าเนนิงาน ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ.2565 
2. ด้านการพัฒนา 2.1 จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี และด าเนินการตาม

แผนฯให้สอดคล้องตามความจ าเป็น 
- มีการด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปี 2564 
– 2566 โดยพิจารณาบุคลากรเข้ารับการอบรมเพ่ือพัฒนา
ความรู้ตามสายงานต าแหน่ง ให้เป็นไปตามแผนพัฒนา
บุคลากรฯ 

 2.2 ก าหนดเส้นทางการพัฒนาบุคลากร เพื่อเป็นกรอบในการ
พัฒนาบุคลากรแต่ละต าแหน่ง 

- มีการวางแผนการพิจารณาส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมตาม
สายงานความก้าวหน้า ในแผนพัฒนาบุคลากรฯ 

 2.3 สร้างบทเรียนความรู้เฉพาะด้านตามสายงานให้อยู่ใน
ระบบ E-learning ในวิชาความรู้ทั่วไปและเฉพาะต าแหน่ง 

- ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าที่เรียนรู้ด้วยตนเองในระบบ E-
learning ในวิชาความรู้ทั่วไปและเฉพาะต าแหน่ง 

 2.4 ด าเนินการประเมินข้าราชการส่วนท้องถิ่นตามเกณฑ์
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ในความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ 

- หน่วยงานมีการประเมินบุคลากร ตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง เพื่อพิจารณาจัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมเพ่ือ
พัฒนาความรู้ความสามารถในต าแหน่งตามสายงาน 

 2.5 ด าเนินการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร - หน่วยงานมีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในการ
บริหารทรัพยากรบุคคล ทั้งด้านการพัฒนาบุคลากร สวัสดิการ 
สภาพแวดล้อมการท างาน บ าเหน็จความชอบ พร้อมทั้ง
ติดตามและน าเสนอความพึงพอใจของพนักงานมาพัฒนาและ
จัดให้มีขั้นพ้ืนฐานของพนักงาน 

3. ด้านการธ ารง รักษาไว้ และ
แรงจูงใจ 

3.1 ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่แนวทางเส้นทางความก้าวหน้า
ในสายงานต าแหน่ง ให้บุคลากรทราบ 

- หน่วยงานมีการประชาสัมพันธ์เส้นทางความก้าวหน้าในสาย
งานต าแหน่งให้บุคลากรทราบ พร้อมทั้งให้ค าปรึกษาดังกล่าว 

 3.2 ด าเนินการบันทึก แก้ไข ปรับปรุง ข้อมูลบุคลากรในระบบ
ศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ ให้ถูกต้องครบถ้วน และ
เป็นปัจจุบัน 

- หน่วยงานด าเนินการปรับปรุงระบบดังกล่าวตามระยะที่กรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นก าหนดทุกระยะแล้วเสร็จที่
ก าหนดไว้ 

 3.3 จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานราชการ ที่
เป็นธรรม เสมอภาค และสามารถตรวจสอบได้ 

- หน่วยงานมีการถ่ายทอดตัวชี้วัด โดยผู้บังคับบัญชา
ตามล าดับ ดูแล ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงาน 



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กจิกรรม ผลการด าเนนิงาน ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ.2565 
จนถึงคณะกรรมการกลั่นกรองผลการพิจารณา ผลการปฏิบัติ
ราชการในความรู้ ทักษะ และสมรรถนะทุกคนอย่างเป็นธรรม 
เสมอภาค และเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

 3.4 จัดให้มีการพิจารณาความดีความชอบ ตามผลการปฏิบัติ
หน้าที่ราชการอย่างเป็นธรรม เสมอภาค และสามารถตรวจสอบ
ได้ 

- พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานเทศบาล ครั้งที่ 
1,2/2565 ให้เป็นไปตามผลการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการ ผ่านกระบวนการคณะกรรมการกลั่นกรองการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลพิจารณาเลื่อน
ขั้นเงินเดือนพนักงานเทศบาล ครั้งที่ 1,2/2565 ตามค าสั่ง
เลื่อนขั้นเงินเดือน และรายงานการประชุมดังกล่าว 

 3.5 ด าเนินการพิจารณาความดีความชอบการปฏิบัติหน้าที่
ราชการประจ าปี เพ่ือยกย่องชมเชยแก่บุคลากรดีเด่น ด้านการ
ปฏิบัติงานและคุณประโยชน์ต่อสาธารณะ 

- ไม่ได้ด าเนินการ 

 3.6 จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีแก่บุคลากรในด้าน
สภาพแวดล้อมการท างาน ด้านความปลอดภัยในการท างาน 
ด้านการมีส่วนร่วมในการท างาน 

- ด าเนินการประสานงานกับโรงพยาบาล เพื่อให้มีเจ้าหน้าที่
เข้ารับการตรวจสุขภาพประจ าปี 
- มีการจัดอุปกรณ์ข้ันพ้ืนฐานในการปฏิบัติงานอย่างครบถ้วน 
- จัดให้มีเครื่องปฐมพยาบาล 
- จัดกิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์ต่อสาธารณะ 

4. ด้านคุณธรรม จริยธรรม และวินัย
ข้าราชการ 

4.1 ประกาศประมวลจริยธรรมข้าราชการ - ด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการประกาศประมวลจริยธรรม
ของข้าราชการ 
- จัดท าประกาศประมวลจริยธรรมของข้าราชการ พร้อมทั้ง
แจ้งประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรภายในหน่วยงานทราบและถือ
ปฏิบัติตามหัวข้อมาตรฐานจริยธรรมอันเป็นค่านิยมหลัก
ส าหรับข้าราชการ จรรยาวิชาชีพขององค์กร จรรยาวิชาชีพ 



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กจิกรรม ผลการด าเนนิงาน ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ.2565 
กลไกการบังคับใช้ประมวลจริยธรรม ระบบบังคับใช้ประมวล
จริยธรรมและขั้นตอนการลงโทษ 

 4.2 ประกาศนโยบายคุณธรรมและความโปร่งใสปราศจากการ
ทุจริต  

- ด าเนินการจัดท าประกาศนโยบายคุณธรรมและความโปร่งใส
ปราศจากการทุจริต พร้อมทั้งแจ้งประชาสัมพันธ์ให้บุคลากร
ภายในหน่วยงานและประชาชนทั่วไปทราบ ตามนโยบายใน
แต่ละด้าน คือ ด้านความโปร่งใส ด้านความพร้อมรับผิด ความ
ปลอดจากการทุจริตในการปฏิบัติงาน วัฒนธรรมคุณธรรมใน
องค์กร คุณธรรมการท างานในหน่วยงานและด้านการสื่อสาร
ภายในหน่วยงาน 

 4.3 จัดท าแผนปฏิบัติการป้องกันปราบปรามการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

- ด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติการ
ป้องกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2565 
- จัดท าประกาศใช้แผนปฏิบัติการป้องกันปราบปรามการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
พรอมทั้งแจ้งประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรภายในหน่วยงานทราบ
ตามยุทธศาสตร์ มาตรการ แนวทาง โครงการและกิจกรรม 

 
 

  ลงชื่อ  
   (นายณัฐวุฒิ  พรหมจร) 

ปลัดเทศบาลต าบลสวนกล้วย 
 
 



ผลการวเิคราะห์การบรหิารและพฒันาทรัพยากรบุคคลประจ าป ีประจ าปงีบประมาณ พ.ศ.2565 
เทศบาลต าบลสวนกลว้ย อ าเภอกนัทรลกัษ ์จงัหวดัศรสีะเกษ 

 
การวเิคราะหก์ารบรหิารทรัพยากรบุคคล 
 การด าเนินการบริหารทรัพยากรบุคคลเทศบาลต าบลสวนกล้วย ได้ด าเนินการตามนโยบายและแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (พ.ศ.

2564-2566) ซึ่งในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เทศบาลต าบลสวนกล้วย ได้ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม ดังนี้ 
 

ที ่ ชื่อ – สกลุ ต าแหนง่ โครงการ/หลกัสูตร สถานที่อบรม ระยะเวลา หมายเหต ุ
1 นายณัฐวุฒิ พรหมจร ปลัดเทศบาล โครงการฝึกอบรม หลักสูตรเตรียมความพร้อม 

อปท. เป็นหน่วยรับงบประมาณตรง (เงินอุดหนุน
ทั่วไป/เงินอุดหนุนเฉพาะกิจ) กับทางส านัก
งบประมาณตามพระราชบัญญัติงบประมาณ พ.ศ.
2561 

โรงแรมศรีล าดวน 
อ.เมือง จ.ศรีสะเกษ 

19-21 
พฤศจิกายน 

2564 

 

2 นางสาวเสาวนีย์ ยงยุทธ นักวิชาการเงินและ
บัญชี 

โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร การปิด
บัญชีและการจัดท ารายงานทางการเงินขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น และหน่วยงานในสังกัดเพ่ือ
จัดท างบการเงินรวมปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

โรงแรมศรีล าดวน 
อ.เมือง จ.ศรีสะเกษ 

17-19 
พฤศจิกายน 

2564 

 

โครงการฝึกอบรมหลักสูตร การเตรียมความพร้อม
ปิดบัญชีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในระบบ 
e-LAAS ประจ าปี 2565 

โรงแรมสุนีย์แกรนด์ 
อ.เมือง  
จ.อุบลราชธานี 

26-28 
สิงหาคม 
2565 

 

3 นางสาวกลิ่นฤทัย แสงสุดตา นักพัฒนาชุมชน โครงการฝึกอบรม เรื่อง การบูรณาการ ฐานข้อมูล
สวัสดิการสังคมด้านผู้สูงอายุ คนพิการ ผู้ป่วยเอดส์ 
และการเตรียมความพร้อมการบริหารงาน

โรงแรมบ้านสวน
คุณตา กอล์ฟ 
แอนด์รีสอร์ท 

12-14 
พฤศจิกายน 

2564 

 



ที ่ ชื่อ – สกลุ ต าแหนง่ โครงการ/หลกัสูตร สถานที่อบรม ระยะเวลา หมายเหต ุ
สวัสดิการสังคมตามนโยบายรัฐบาลและการถ่าย
โอนภารกิจ 

อ.วารินช าราบ    
จ.อุบลราชธานี 

4 นางสาวสมสวัสดิ์ นุเล ครูช านาญการ 1.โครงการอบรมหลักสูตรแนวทางการประเมินผล
งานครูและบุคลากรทางการศึกษาสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อให้มีหรือเลื่อนวิทยฐานะ
สูงขึ้นตามมาตรฐานทั่วไปประจ าปีงบประมาณ 
2565 

โรงแรมศรีล าดวน 
อ.เมือง จ.ศรีสะเกษ 

4-6 กุมภาพันธ์ 
2565 

 

2.โครงการการศึกษาเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน โรงแรมลายทอง  
จ.อุบลราชธานี 

23-27 
สิงหาคม 
2565 

 

5 นางสกาวเดือน กินร ครูช านาญการ 1.โครงการอบรมหลักสูตรแนวทางการประเมินผล
งานครูและบุคลากรทางการศึกษาสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้มีหรือเลื่อนวิทยฐานะ
สูงขึ้นตามมาตรฐานทั่วไปประจ าปีงบประมาณ 
2565 

โรงแรมศรีล าดวน 
อ.เมือง จ.ศรีสะเกษ 

4-6 กุมภาพันธ์ 
2565 

 

2.โครงการการศึกษาเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน โรงแรมลายทอง  
จ.อุบลราชธานี 

23-27 
สิงหาคม 
2565 

 

6 นายบุญยืน เจือทอง นักจัดการงานทั่วไป โครงการฝึกอบรมหลักสูตร การประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการเพ่ือพัฒนาตนเอง และสวัสดิการใกล้
ตัวที่ข้าราชการท้องถิ่นควรรู้ในยุคปัจจุบัน 

โรงแรมศรีล าดวน 
อ.เมือง จ.ศรีสะเกษ 

1-3 เมษายน 
2565 

 



ที ่ ชื่อ – สกลุ ต าแหนง่ โครงการ/หลกัสูตร สถานที่อบรม ระยะเวลา หมายเหต ุ
7 นางสาวยุอิ๋ง  สีงาม คร ู โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตร 

ความก้าวหน้าและคุณภาพทางการศึกษาของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

โรงแรมเกษสิริ 
อ.เมือง จ.ศรีสะเกษ 

5-9 พฤษภาคม 
2565 

 

8 นางกัญญ์ณพัชญ์  ศรีอินทร์ นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 

1.โครงการฝึกอบรมหลักสูตร การปฐมนิเทศและ
แนวทางปฏิบัติราชการข้าราชการองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัด พนักงานเทศบาลและพนักงานส่วน
ต าบล ประจ าปีงบประมาณ 2565  

โรงแรมเกษสิริ 
อ.เมือง จ.ศรีสะเกษ 

4-7 สิงหาคม 
2565 

 

2.โครงการฝึกอบรมหลักสูตร ฝึกปฏิบัติการ
ตรวจสอบภายในขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(อปท.) ตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลัง และความรับผิดจาก พ.ร.บ.วินัย
ฯ 

โรงแรมสุนีย์แกรนด์ 
อ.เมือง  
จ.อุบลราชธานี 

15-17 
กรกฎาคม 
2565 

 

9 นางสาวผ่องนภา  นารี นักวิชาการพัสดุ โครงการฝึกอบรมหลักสูตร การปฐมนิเทศและ
แนวทางปฏิบัติราชการข้าราชการองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัด พนักงานเทศบาลและพนักงานส่วน
ต าบล ประจ าปีงบประมาณ 2565  

โรงแรมเกษสิริ 
อ.เมือง จ.ศรีสะเกษ 

4-7 สิงหาคม 
2565 

 

10 นางสาวเทวิกา  แก้วเหลา หัวหน้าส านักปลัด โครงการอบรมหลักสูตร จัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น
เพ่ือเตรียมการจัดท าข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ.2566 และ
เตรียมการจัดท าค าขอเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ พ.ศ.
2567 

โรงแรมศรีล าดวน 
อ.เมือง จ.ศรีสะเกษ 

24-26 
มิถุนายน 
2565 

 

 
 



ปัญหา อปุสรรค 
 การเข้ารับการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบลสวนกล้วย ปีงบประมาณ 2565 ที่ผ่านมา พบว่าความต้องการ

เข้ารับการฝึกอบรมของพนักงานเจ้าหน้าที่เทศบาลต าบลสวนกล้วยมีมาก แต่มีข้อจ ากัดด้านงบประมาณในการเข้ารับการฝึกอบรม จึงต้องมีการพิจารณา
เลือกหลักส๖รและผู้เขา้รับการอบรม ท าให้ไม่สามารถเข้ารับการอบรมได้ในทุกสายงาน 

 
ข้อเสนอแนะ 
 ควรมีการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง ให้รู้ทันกฎหมาย ระเบียบ หนังสือสั่งการ ที่มีการปรับปรุงแก้ไขเพ่ิมเติมอยู่ตลอด 

และเพ่ือเป็นการแก้ไขปัญหาด้านข้อจ ากัดงบประมาณการฝึกอบรมที่อาจมีไม่เพียงพอที่จะส่งพนักงานเจ้าหน้าที่ของเทศบาลต าบลสวนกล้วยเข้ารับการ
อบรมได้ทุกคนทุกสายงาน โดยการให้ผู้ที่ได้รับการเข้าฝึกอบรมได้ส่งต่อความรู้ โดยการเผยแพร่องค์ความรู้ที่ได้จากการฝึกอบรมให้แก่คนทีไ่ม่ได้เข้ารับ
การอบรม เพ่ือให้บุคคลอ่ืนๆในสังกัดเข้าใจ เกิดความชัดเจนในการปฏิบัติงานร่วมกันในองค์กร 


