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  ด้วยคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดศรีสะเกษ ในการประชุมครั้งที่ ครั้งที่ 3/2564 เมื่อ
วันที่ 25 มีนาคม 2564 ได้มีมติเห็นชอบในการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี (2564 - 2566) ปรับปรุงครั้งที่ 
1/2564 ของเทศบาลต าบลสวนกล้วย อ าเภอกันทรลักษ์ จังหวัดศรีสะเกษ    

   อาศัยอ านาจตามความใน มาตรา 15 ประกอบมาตรา 23 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 จึงประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี (2564 – 2566)  ปรับปรุงครั้งที่ 
1/2564 โดยให้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 

  จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 

ประกาศ ณ วันที่ 28 เมษายน พ.ศ. 2564 
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ค าน า 

 การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 ของเทศบาลต าบลสวนกล้วย 
อ าเภอกันทรลักษ์  จ ังหวัดศรีสะเกษ มีวัตถุประสงค์เพ่ือน าไปใช้เป็นเครื่องมือในการวางแผนการใช้อัตราก าลังคน 
การพัฒนาก าลังคนให้สามารถด าเนินการตามภารกิจของเทศบาลต าบลสวนกล้วย ได้ส าเร็จเป็นไปตามวัตถุประสงค์
และเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผล โดยมีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสม และไม่ซ้ าซ้อน    
มีการก าหนดต าแหน่ง การจัดอัตราก าลัง โครงสร้างให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ของเทศบาล ตามพระราชบัญญัติ
เทศบาล พ.ศ.2496 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงปัจจุบัน และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงปัจจุบัน และเพ่ือให้
คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดศรีสะเกษ  ตรวจสอบการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงาน
เทศบาล และพนักงานจ้างให้เหมาะสม 

 เทศบาลต าบลสวนกล้วย  จึงได้จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี พ.ศ. 2564  - 2566 เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือใน
การวางแผนการใช้อัตราก าลังคน การพัฒนาก าลังคนให้สามารถด าเนินการตามภารกิจของเทศบาลต าบลสวนกล้วย 
ให้ส าเร็จลุล่วงเป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้   
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เทศบาลต าบลสวนกล้วย  อ าเภอกันทรลักษ์  จังหวัดศรีสะเกษ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 
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1. หลักการและเหตุผล 
 

1.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท. ) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราต าแหน่ง 
และมาตรฐานของต าแหน่ง ลงวันที่ 22 พฤศจิกายน 2545 แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2558 ก าหนดให้
คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) ก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ว่าจะมีต าแหน่งใด 
ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จ านวนเท่าใด ให้ค านึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ   
ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคคลของเทศบาล โดยให้เทศบาลจัดท า
แผนอัตราก าลังของพนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง เพ่ือใช้ในการก าหนดต าแหน่ง โดยความเห็นชอบของ
คณะกรรมการพนักงานเทศบาล(ก.จังหวัด) ทั้งนี้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางพนักงาน
เทศบาล(ก.ท.) ก าหนด 

 

 1.2 คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการก าหนดต าแหน่งข้าราชการ 
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยก าหนดแนวทางให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จัดท าแผนอัตราก าลังของ         
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงาน    
ส่วนท้องถิ่น โดยเสนอให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยก าหนดให้
เทศบาลฯ แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง เพ่ือวิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจของเทศบาลฯ 
วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน จดัท ากรอบอัตราก าลังและก าหนดหลักเกณฑ์
และเงื่อนไขในการก าหนดต าแหน่งพนักงานเทศบาลตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
 

 1.3 ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดศรีสะเกษ (ก.ท.จ.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับการ
จัดท ามาตรฐานก าหนดต าแหน่งพนักงานเทศบาล พ.ศ. 2558 ลงวันที่ 30 ธันวาคม 2558    
 

 1.4 ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดศรีสะเกษ เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ้าง      
(ฉบับที่ 3) ลงวันที่ 6 สิงหาคม 2557 โดยมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ้างส าหรับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ดังกล่าว ก าหนดเพ่ือเป็นการปรับปรุงแนวทางการบริหารงานบุคคลของลูกจ้าง ให้เกิดความเหมาะสมและให้การ
ปฏิบัติหน้าที่ราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเกิดความคล่องตัว ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประโยชน์
สูงสุดในการบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยได้ก าหนดให้คณะกรรมการกลางพนักงาน
เทศบาลน ามาตรฐานทั่วไปเก่ียวกับพนักงานจ้างมาก าหนดเป็นประกาศหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับพนักงานจ้าง 
พร้อมทั้งให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นด าเนินการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
 

 1.5 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว เทศบาลต าบลสวนกล้วย จึงได้ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ า  
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 (ปรับปรุงครั้งที่ 1/2564)      

 
 
 



- 2 - 
2.วัตถุประสงค์ 
 2.1 เพ่ือให้เทศบาลต าบลสวนกล้วย มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสมไม่ซ้ าซ้อน 
 

 2.2 เพ่ือให้เทศบาลต าบลสวนกล้วย มีการก าหนดต าแหน่ง การจัดอัตราก าลัง โครงสร้าง ราชการ          
ให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ของเทศบาลต าบลสวนกล้วย ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 และที่แก้ไข
เพ่ิมเติมจนถึงปัจจุบัน และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์การปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. 2542   
 

 2.3 เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด (ก.ท.จ.) สามารถตรวจสอบการก าหนดต าแหน่งและ
การใช้ต าแหน่งพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างว่า
ถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 
 

 2.4 เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลสวนกล้วย   
 

 2.5 เพ่ือให้เทศบาลต าบลสวนกล้วย สามารถวางแผนอัตราก าลัง ในการบรรจุแต่งตั้งพนักงานเทศบาล  
พนักงานครูเทศบาล บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง เพ่ือให้การบริหารงานของเทศบาล
ต าบลสวนกล้วย เกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่  มีประสิทธิภาพ มีความ
คุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น การปฏิบัติภารกิจ
สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
 

 2.6 เพ่ือให้เทศบาลต าบลสวนกล้วย สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลให้เป็นไป
ตามท่ีกฎหมายก าหนด     
 

3.ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนอัตราก าลังพนักงานเทศบาล 3 ปี 
  

 3.1 การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบของเทศบาลต าบลสวนกล้วย ตามพระราชบัญญัติ
เทศบาล พ.ศ. 2496 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงปัจจุบัน และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงปัจจุบัน ตลอดจนกฎหมายอ่ืน 
ให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล 
นโยบายรัฐบาล นโยบายผู้บริหาร และสภาพปัญญาของต าบลสวนกล้วย  เพ่ือให้การด าเนินการของเทศบาลต าบล
สวนกล้วย บรรลุผลตามตามพันธกิจที่ตั้งไว้จ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลัง  ตามหน่วยงานต่าง ๆ ให้เหมาะสมกับ
เป้าหมายการด าเนินการ  โดยมุมมองนี้เป็นการพิจารณาว่า งานในปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตาม
ภารกิจหรือไม่ อย่างไร หากงานที่ท าอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคตก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตราก าลัง 
ให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต  รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว อาจท าให้การ
จัดสรรก าลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องก าลังคนให้
รองรับสถานการณ์ในอนาคต 
 

 3.2 ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายใน และการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจตามอ านาจ
หน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดศรีสะเกษ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

 3.3 การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของก าลังคน : Supply  pressure เป็นการน าประเด็นค่าใช้จ่ายบุคลากร 
เข้ามาร่วมในการพิจารณา  เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด ก าหนดต าแหน่ง  
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ในสายงานต่าง ๆ จ านวนต าแหน่ง และระดับต าแหน่ง ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน 
และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่าง ๆ โดยในส่วนนี้ จะค านึงถึง 
 

3.3.1  การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม ในการพิจารณาถึงต้นทุนต่อการก าหนดระดับชั้นงานใน
แต่ละประเภท เพ่ือให้การก าหนดต าแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัด และมี
ประสิทธิภาพสูงสุด 

 

3.3.2  การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม ในการพิจารณาถึงต้นทุนต่อการก าหนดระดับชั้นงานใน 
แต่ละประเภท เ พ่ือให้การก าหนดต าแหน่ งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัด 
และมีประสิทธิภาพสูงสุด 

 

3.4 การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน
ตามกระบวนการจริง (Work process)ในอดีต เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริงโดยสมมติฐานที่ว่างานใดที่
ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตราก าลังคนมากกว่า อย่างไรก็ดีในภาค
ราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางลักษณะ เช่น งานก าหนดนโยบาย งานมาตรฐาน งานเทคนิ คด้านช้าง หรืองาน
บริหารบางประเภทไม่สามารถก าหนดเวลามาตรฐานได้ ดังนั้น ดังนั้นการค านวณเวลาที่ใช้ในกรณีของภาคราชการ
ส่วนท้องถิ่นนั้นจึงท าได้เพียงข้อมูลเปรียบเทียบ (Relative information) มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้ในการก าหนด
ค านวณอัตราก าลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน นอกจากนั้นก่อนจะค านวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานแต่
ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงาน
หรือไม่ เพราะในบางครั้งอาจเป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันมีลักษณะงานเป็นโครงการพิเศษ หรือหน่วยงาน
ของหน่วยงานอื่น ก็มีความจ าเป็นต้องน ามาใช้ประกอบการพิจารณาด้วย 

3.5 การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพ่ือประกอบการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นการน าผลลัพธ์ที่พึง
ประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจ านวนอัตราก าลังที่ต้องใช้ส าหรับการสร้าง
ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยสมมติที่ว่า หากผลงานที่ผ่านมาเปรียบเทียบกับผลงานในปัจจุบันและ
ในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ อาจต้องมีการพิจารณาแนวทางในการก าหนด/เกลี่ยอัตราก าลังใหม่ 
เพ่ือให้เกิดการท างานอย่างมีประสิทธิภาพและสนับสนุนการท างานตามภารกิจของส่วนราชการและองค์กรอย่าง
สูงสุด 

3.6 การวิเคราะห์ข้องมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศาเป็นการสอบถามความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียหรือน าประเด็นต่างๆ อย่างเรื่องหารบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่างน้อยใน 3 ประเด็นดังนี้ 

3.6.1 เรื่องพ้ืนที่และการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและการแบ่งงาน
ในพ้ืนที่นั้นจะมีผลต่อการก าหนดหรอบอัตราก าลังเป็นอย่างมาก เช่น หากก าหนดโครงสร้างที่มากเกินไปจะ
ท าให้เกิดต าแหน่งมากขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝ่าย งานธุรการ สารบรรณและบริหารทั่วไปใน
ส่วนราชการนั้น ซึ่งอาจมีความจ าเป็นต้องทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการ
นั้นมีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด 



- 4 - 
3.6.2 เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลายๆส่วนราชการในปัจจุบันมีข้าราชการสูงอายุ

จ านวนมาก ดังนั้น  อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลั งที่จะรับรองการ
เกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับต าแหน่งที่เหมาะสมขึ้น
ทดแทนต าแหน่งที่เกษียณอายุ เป็นต้น  

3.6.3 ความคิดของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายในส่วนราชการและผู้ที่มี
ส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้นๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมองต่างๆ อาจท าให้
การก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

3.7 การพิจารณาข้อเปรียบเทียบกับกรอบอัตราก าลังขององค์กรอ่ืนๆ กระบวนการนี้เป็นกระบวนการน า
ข้อมูลของอัตราในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบจ านวนกรอบอัตราก าลังของงาน
เจ้าหน้าที่ในเทศบาล ก. และงานการเจ้าหน้าที่ในเทศบาล ข. ซึ่งมีหน้าที่รบผดชอบคล้ายกัน โดยสมมติฐานที่ว่า
แนวโน้มของการใช้อัตราก าลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและปริมาณงานแบบเดียวกันน่าจะมีจ านวนและการ
ก าหนดต าแหน่งคล้ายคลึงกัน 

3.8 ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกคน โดยต้อง
ได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

 

  การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อก าหนดกรอบอัตราก าลังไม่มุ่งเน้นในการเพ่ิม เกลี่ย หรือลดจ านวนกรอบอัตราก าลัง 
เป็นส าคัญ  แต่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณาก าหนดกรอบ อัตราก าลังเป็นระบบ    
มากขึ้น นอกจากนั้นยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาก าหนดต าแหน่งที่ เหมาะสม ( Right Jobs) 
มากกว่าการเพ่ิม/ลดจ านวนต าแหน่ง ตัวอย่างเช่น การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้ว พบว่ าการก าหนดกรอบ 
ต าแหน่งในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการก าหนดต าแหน่งประเภทวิชาการในบา งลักษณะงาน   
ทั้ง ๆ ที่ใช้ต้นทุนไม่แตกต่างกันมาก รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการท างาน ก็พบว่าเป็นลักษณะงานในเชิงการ
วิเคราะห์ในสายอาชีพมากกว่างานในเชิงปฏิบัติงาน  และส่วนราชการอ่ืนก็ก าหนดต าแหน่งในงานลักษณะนี้เป็น 
ต าแหน่งประเภทวิชาการ  ถ้าเกิดกรณีเช่นนี้ก็น่าจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะก าหนดกรอบอัตราก าลังในลักษณะงานนี้ 
เป็นต าแหน่งประเภทวิชาการ โดยไม่ได้เพ่ิมจ านวนต าแหน่งของส่วนราชการเลย โดยสรุปอาจกล่าว ได้ว่า กรอบ
แนวคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective Man Power Planning Framework) นี้จะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการ 
สามารถมีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอในการที่จะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการส าหรับการวางแผนกรอบอัตราก าลัง 
ที่เหมาะสมตามภารกิจงานของแต่ละส่วนราชการ  นอกจากนั้นการรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการดังกล่าวจะท าให้ 
ส่วนราชการ สามารถน าข้อมูลเหล่านี้ไปใช้ประโยชน์ในเรื่องอ่ืน ๆ เช่น 
 

  - การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะท าให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้องมีการ
เกลี่ยอัตราก าลังระหว่างหน่วยงาน 
 

  - การจัดท ากระบวนการจริง (Work process) จะท าให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถน าไปใช้วัด 
ประสิทธิภาพในการท างานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง  รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการสามารถน าผลการจัดท า
กระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ ไปวิเคราะห์เ พ่ือการปรับปรุงกระบวนการ ( Process Re-engineer) 
อันจะน าไปสู่การใช้อัตราก าลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมาขึ้น 
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  - การเก็บข้อมูลผลงาน จะท าให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน ซึ่งจะเป็นประโยชน์ใน
อนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการท างาน เพ่ือรองรับภารกิจที่จะเพ่ิม/ลด 
 

4. สภาพปัญหาของพ้ืนที่และความต้องการของประชาชน 
 เพ่ือให้การวางแผนอัตราก าลังพนักงานเทศบาล 3 ปี ของเทศบาลต าบลสวนกล้วยมีความครบถ้วน 
เทศบาลต าบลสวนกล้วย สามารถด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และวิเคราะห์สภาพปัญหาใน
เขตพ้ืนที่ของเทศบาลต าบลสวนกล้วย ว่ามีปัญหาอะไรและความจ าเป็นพ้ืนฐานและความต้องการของประชาชนใน
เขตพ้ืนที ่ ที่ส าคัญ ดังนี้ 
 

 สภาพปัญหาของเขตพ้ืนที่ที่รับผิดชอบและความต้องการของประชาชน โดยแบ่งออกเป็นด้านต่างๆ ดังนี้ 
 

1. ปัญหาด้านเศรษฐกิจ 
1.1  ประชาชนร้อยละ 80 มีรายได้ต่ า 
1.2  ประชาชนที่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม ประสบปัญหาราคาพืชผลตกต่ า ผลผลิตเสียหาย ร้อยละ  

70 และขาดตลาดรองรับ 
1.3  ขาดแคลนแหล่งเงินทุนในการประกอบอาชีพ 
 

2. ปัญหาด้านสังคม 
2.1  ประชาชนร้อยละ 60 ยังขาดความรู้ความเข้าใจในการร่วมคิด ร่วมท าและร่วมกันแก้ไขปัญหาของ 

ชุมชน 
 2.2  ปัญหาเยาวชนติดยาเสพติด มั่วสุม ก่อกวนทะเลาะวิวาท 
 

3. ปัญหาโครงสร้างพ้ืนฐาน 
 3.1  ระบบไฟฟ้ายังไม่ทั่วถึง โดยเฉพาะในพ้ืนที่การเกษตร 

3.2  ระบบไฟฟ้าสาธารณะยังไม่ครอบคลุมทุกหมู่บ้าน 
 3.3  ถนนบางสายเป็นหลุ่มเป็นบ่อ ท าให้การคมนาคมไม่สะดวก 

3.4  ถนนคอนกรีตหรือถนนลาดยางในหมู่บ้านยังไม่ครอบคลุม 
3.5  บางพ้ืนที่น้ าท่วมขัง ท าให้การคมนาคมไม่สะดวก 
 

 4. ปัญหาแหล่งน้ า 
4.1  แหล่งน้ าเพ่ือการเกษตรไม่สามารถใช้ได้ตลอดทั้งปี 

 4.2  บางพ้ืนที่ขาดแหล่งน้ าในการท าการเกษตร 
 

5. ปัญหาด้านสาธารณสุข 
 5.1  ปัญหาด้านสุขลักษณะภายในหมู่บ้านไม่ดีพอ 
 5.2  ปัญหาการทิ้งขยะไม่เป็นที่เป็นทาง ก่อให้เกิดแหล่งเพาะพันธ์เชื้อโรค 
 5.3  ปัญหาการบริโภคอาหารที่ไม่ถูกสุขลักษณะในชุมชน 
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6. ปัญหาด้านการเมือง การบริหาร 

6.1  ปัญหาการมีส่วนร่วมของประชาชนต่อการบริหารงานของเทศบาลยังมีไม่มาก 
 

7. ปัญหาการศึกษา 
 7.1  ปัญหากิจกรรมด้านศาสนา ประเพณีท้องถิ่น ภูมิปัญญาไทยขาดการส่งเสริมและการมีส่วนร่วมจาก 

ประชาชน 
 7.2 การให้ข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ แก่ประชาชนยังไม่น้อยและไม่เป็นปัจจุบัน 
 7.3  ปัญหาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กไม่มีวัสดุ อุปกรณ์การเรียนการสอนที่เพียงพอ 
 

8. ปัญหาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
8.1  ปัญหาประชาชนยังขาดจิตส านึกในการรักษาความสะอาดและสิ่งแวดล้อม 

 8.2  ปัญหาการจัดการขยะไม่มีระบบจัดเก็บและวิธีท าลาย 
 

ความต้องการของประชาชน 
1. ความต้องการด้านเศรษฐกิจ 

 1.1  ส่งเสริมการประกอบอาชีพโดยการรวมกลุ่มเพื่อเพ่ิมรายได้ 
 1.2  ด าเนินการการจัดหาตลาดรองรับผลิตภัณฑ์ 
 1.3 จัดหาแหล่งเงินทุนดอกเบี้ยต่ าในการประกอบอาชีพ 
 

2.ด้านสังคม 
 2.1  จัดกิจกรรมรณรงค์ สนับสนุน แก้ไข ต่อต้าน และป้องกันปัญหายาเสพติด 
 2.2  จัดให้มีสนามกีฬาและท่ีพักผ่อนรวมถึงส่งเสริมการออกก าลังกาย เล่นกีฬา และนันทนาการ 

    2.3  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนในการแก้ไขปัญหาและก าหนดแนวทางการพัฒนาของชุมชน 
 2.4  ส่งเสริม สนับสนุน ให้ชุมชนเกิดความเข้มแข็งในด้านต่างๆ ก่อให้เกิดการรวมตัวท ากิจกรรม 
 

3.ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
 3.1  ด าเนินการขยายเขตไฟฟ้าสู่พื้นที่การเกษตร 
 3.2  ด าเนินการติดตั้งไฟฟ้าสาธารณะตามถนน ซอยต่างๆ ภายในหมู่บ้านให้ทั่วถึง 
 3.3  ด าเนินการขยายระบบประปาหมู่บ้านให้ครอบคลุม 
 3.4  ปรับปรุงซ่อมแซมถนนภายในต าบล 
 3.4  ด าเนินการวางท่อระบายน้ า ขุดลอกเพ่ือให้มีการระบายที่ดีข้ึน 
 

4.ด้านแหล่งน้ า 
4.1  ด าเนินการปรับปรุงพัฒนาแหล่งน้ าเพ่ือการเกษตร 

    4.2  ด าเนินการขุดลอกคลองเพ่ือให้สามารถส่งน้ าได้ 
 

5.ด้านสาธารณสุข 
 5.1  ช่วยสนับสนุนรณรงค์ในการให้ความรู้ วัสดุอุปกรณ์ในการป้องกันโรคติดต่อ 
 5.2  สนับสนุนการให้ความรู้และบริการด้านสาธารณสุข 
 5.3 ให้ความรู้ประชาชนในการจัดการขยะด้วยตนเอง 
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6.ด้านการเมือง การบริหาร 

 6.1  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของเทศบาล 
7.ด้านการศึกษา   

 7.1  ให้มีการส่งเสริม สนับสนุน การจัดกิจกรรมด้านศาสนา และวัฒนธรรม และประเพณีท้องถิ่น 
7.2  จัดหาวัสดุอุปกรณ์การเรียน การสอนให้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
7.3  ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ให้แก่ประชาชนในหลาย ๆ ช่องทาง 

8.ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
8.1  รณรงค์สร้างจิตส านึกในการรักษาความสะอาด และดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 

 8.2  จัดท าระบบการจัดการขยะในชุมชน 
5.ภารกิจ อ านาจหน้าที่ของเทศบาลต าบลสวนกล้วย 

   การพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลต าบลสวนกล้วยนั้น เป็นการสร้างความเข้มแข็งของชุมชนในการ
ร่วมคิด ร่วมแก้ไขปัญหา ร่วมสร้าง ร่วมจัดท าส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน ในเขตพ้ืนที่ของเทศบาล          
ต าบลสวนกล้วย โดยส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น ในทุกด้าน การพัฒนาเทศบาล        
ต าบลสวนกล้วย จะสมบูรณ์ได้จ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชนในพ้ืนที่เกิดความตระหนักร่วมกันแก้ไขปัญหา   
และมีความเข้าใจในแนวทางแก้ไขปัญหาอย่างจริงจัง อีกทั้งยังได้เน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาในทุกกลุ่ม
ทุกวัยของประชาชน นอกจากนั้นยังได้เน้นการส่งเสริม และสนับสนุนให้การศึกษาเด็กก่อนวัยเรียน และพัฒนา
เยาวชนให้พร้อมที่จะเป็นบุคลากรที่มีคุณภาพ โดยยึดกรอบแนวทางในการจัดระเบียบการศึกษา ส่วนด้านพัฒนา
อาชีพนั้นจะเน้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเองในท้องถิ่น และยังจัดให้ตั้งเศรษฐกิจแบบพอเพียงโดยส่วนรวม 

 

  การวิเคราะห์ภารกิจ  อ านาจหน้าที่ของเทศบาลต าบลสวนกล้วย ตามพระราชบัญญัติ เทศบาล 
พ.ศ. 2496 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงปัจจุบัน และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ
ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงปัจจุบัน และรวบรวมกฎหมายอ่ืนของ เทศบาล 
ใช้เทคนิค SWOT เข้ามาช่วย ทั้งนี้เพ่ือให้ทราบว่าเทศบาลต าบล มีอ านาจหน้าที่ ที่จะเข้าไปด าเนินการแก้ไขปัญหา
ในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดยการวิเคราะห์จุดแข็งจุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม    
ในการด าเนินการตามภารกิจตามหลัก SWOT เทศบาลต าบลสวนกล้วย ได้ก าหนดวิธีการด าเนินการตามภารกิจ
สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล 
นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น ทั้งนี้สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหาโดย
สามารถก าหนดแบ่งภารกิจได้เป็น 7 ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 
และที่แก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงปัจจุบัน และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้       
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงปัจจุบัน ดังนี้ 
 

 5.1 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
 (1) จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก 
 (2) ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร 
 (3) ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
 (4) ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า 

(5) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ 
 (6) การสาธารณูปการ 
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 5.2 ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(1) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 
(2) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ 
(3) ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ และสวนสาธารณะ 
(4) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 
(5) การจัดให้มีสุสาน หรือฌาปนสถาน 
(6) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
(7) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล 
 

 5.3 ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
 (1) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 (2) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน 
 (3) การผังเมือง 
 (4) จัดให้มีที่จอดรถ 
 (5) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยข้องบ้านเมือง 
 (6) การควบคุมอาคาร 
 

5.4 ด้านการวางแผนการส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยวมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
 (1) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว 
 (2) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ 
 (3) บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร 
 (4) ให้มีตลาด 
 (5) การท่องเที่ยว 
 (6) กิจการเกี่ยวกับการพาณิช 
 (7) การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ 
 (8) การพาณิชกรรมและการส่งเสริมการลงทุน 
 

5.5 ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี้ 

 (1) คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 (2) การรักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งก าจัดมูลฝอยและสิ่ง  

 ปฏิกูล 
 (3) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ 
 

5.6 ด้านการศาสนา ศิลปะวัฒนาธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
 (1) บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
 (2) การส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
 (3) การจัดการศึกษา 
 (4) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
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5.7 ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ และองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

 (1) สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น 
 (2) การประสานงานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
 (3) การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร   
 (5) การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกท่ีเชื่อมต่อระหว่างองค์การปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
 

  ภารกิจทั้ง 7 ด้าน ตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจเทศบาล สามารถแก้ไขปัญหาของเทศบาล ได้เป็นอย่าง
ดีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยค านึงถึงความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ ประกอบด้วยการด าเนินการ
ของเทศบาล จะต้องมีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนา
อ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาลและนโยบายของผู้บริหารของเทศบาลต าบลเป็นส าคัญ 

 

 6.ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีเทศบาลต าบลสวนกล้วยจะด าเนินการ 
   ภารกิจหลัก 

1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
4. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
5. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
6. ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
7. ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
8. ด้านการพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว 

   ภารกิจรอง 
1. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
2. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
3. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน 

 

7. สรุปปัญหา และแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง 
 เทศบาลต าบลสวนกล้วย ได้ประกาศก าหนดโครงสร้างส่วนราชการแบ่งเป็นส่วนราชการออกเป็น 4 กอง 
ได้แก่ ส านักปลัดเทศบาล กองคลัง กองช่าง และกองการศึกษา ก าหนดให้มีกรอบอัตราก าลังพนักงานเทศบาล       
จ านวน   18  อัตรา พนักงานครูจ านวน  5  อัตรา และพนักงานจ้าง จ านวน  26  อัตรา รวมทั้งสิ้น   49   อัตรา   
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8. โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
 

 8.1 โครงสร้าง 
 

 จากการที่เทศบาลต าบลสวนกล้วย ได้ก าหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะด าเนินการดังกล่าว         
โดยเทศบาล ก าหนดต าแหน่งของพนักงานเทศบาลให้ตรงกับภารกิจดังกล่าวและในระยะแรก การก าหนดโครงสร้าง
ส่วนราชการที่จะรองรับการด าเนินการตามภารกิจนั้น อาจก าหนดเป็นภารกิจอยู่ในงาน หรือก าหนดเป็นฝ่าย และใน
ระยะต่อไป เมื่อมีการด าเนินการตามภารกิจนั้น และเทศบาลต าบลพิจารณาเห็นว่า ภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอ
ก็อาจจะพิจารณาตั้งเป็นกองต่อไป ดังนี้ 
 

 
โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 

1.ส านักปลัดเทศบาล 
   ฝ่ายอ านวยการ 
   1.1 งานธุรการ  มีหน้าที่รับผิดชอบ
เกี่ยวกับ 
   - งานสารบรรณ 
   - งานดูแลรักษาจัดเตรียม 
และให้บริการเรื่อง สถานที่ วัสดุอุปกรณ์ การ
ติดต่อและอ านวยความสะดวกในด้านต่าง ๆ 
   - งานเลขานุการ งานการประชุมสภา
เทศบาล คณะผู้บริหารและพนักงานเทศบาล 
   - งานตรวจสอบ แสดงรายการเก่ียวกับ
เอกสารส าคัญของทางราชการ 
   -  งานเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร 
   -  การเก็บรักษา  จัดท าทะเบียนยานพาหนะ 
   -  งานจัดท าค าสั่งและประกาศ 
   -  งานกิจการสภา 
   - งานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับ 
มอบหมาย 

 

 
 
 
 

1.ส านักปลัดเทศบาล 
   ฝ่ายอ านวยการ 
   1.1 งานธุรการ  มีหน้าที่รับผิดชอบ
เกี่ยวกับ 
   - งานสารบรรณ 
   - งานดูแลรักษาจัดเตรียม และให้บริการเรื่อง 
สถานที่ วัสดุอุปกรณ์ การติดต่อและอ านวย
ความสะดวกในด้านต่าง ๆ 
   - งานเลขานุการ งานการประชุมสภา
เทศบาล คณะผู้บริหารและพนักงานเทศบาล 
   - งานตรวจสอบ แสดงรายการเก่ียวกับ
เอกสารส าคัญของทางราชการ 
   -  งานเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร 
   -  การเก็บรักษา  จัดท าทะเบียนยานพาหนะ 
   -  งานจัดท าค าสั่งและประกาศ 
   -  งานกิจการสภา 
   - ง าน อ่ืน ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ งห รื อ ตามที่ ไ ด้ รั บ 
มอบหมาย 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
  1.2  งานบริหารงานทั่วไป  มีหน้าที่
รับผิดชอบเกี่ยวกับ 
  -  งานการเลือกตั้ง 
  -  งานรัฐพิธี ราชพิธี และงานพิธีการต่าง ๆ 
  -  งานบริหารงานบุคคล 
  -  งานขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์   
เหรียญจักพรรดิมาลา และผู้ท าคุณประโยชน์ 
  - งานสรรหา บรรจุแต่งตั้ง และต่อสัญญา 
  - งานเลื่อนระดับ เลื่อนขั้นเงินเดือน 
  - งานสอบแข่งขัน คัดเลือก สอบคัดเลือก 
  - งานประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน
เทศบาลและพนักงานจ้าง 
  -  งานสิทธิและสวัสดิการพนักงาน 
  -  งานเกี่ยวกับราชการทั่วไปของเทศบาล และ
ราชการที่มิได้ก าหนดให้เป็น หน้าที่ของกองหรือ
ส่วนราชการใดในเทศบาล โดยเฉพาะตลอดจน
งานที่ มิได้ก าหนดให้เป็นหน้าที่ของฝ่าย หรือ
งานใดในส านักปลัดฯ โดยเฉพาะ 
  - งานเกี่ยวกับภารกิจถ่ายโอน 
  - งานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 
 

  1.3 งานพัฒนาชุมชน  มีหน้าที่รับผิดชอบ
เกี่ยวกับ 
  - งานส ารวจข้อมูลเบื้องต้นในเขตพัฒนาชุมชน 
เพ่ือจัดท าแผนงาน   
  - งานสนับสนุนการรวมกลุ่มของประชาชน
ประเภทต่าง ๆ  
  - งานแสวงหาผู้น าท้องถิ่นเป็นผู้น าและเป็นที่
ปรึกษากลุ่มในการพัฒนาชุมชน 
  - งานส่งเสริมประชาชนให้มีความสนใจ ความ
เข้าใจและความคิดริเริ่มในการพัฒนาชุมชนใน
ท้องถิ่นของตน  
  -  งานฝึกอบรมประชาชนในท้องถิ่นตาม
วิธีการและหลักการพัฒนาชุมชน เพ่ือเพ่ิม
ผลผลิตและเพ่ิมรายได้ต่อครอบครัวในด้าน
การเกษตรและอุตสาหกรรมในครัวเรือน  

  1.2  งานบริหารงานทั่วไป  มีหน้าที่รับผิดชอบ
เกี่ยวกับ 
  -  งานการเลือกตั้ง 
  -  งานรัฐพิธี ราชพิธี และงานพิธีการต่าง ๆ 
  -  งานบริหารงานบุคคล 
  -  งานขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์   
เหรียญจักพรรดิมาลา และผู้ท าคุณประโยชน์ 
  - งานสรรหา บรรจุแต่งตั้ง และต่อสัญญา 
  - งานเลื่อนระดับ เลื่อนขั้นเงินเดือน 
  - งานสอบแข่งขัน คัดเลือก สอบคัดเลือก 
  - งานประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน
เทศบาลและพนักงานจ้าง 
  -  งานสิทธิและสวัสดิการพนักงาน 
  -  งานเกี่ยวกับราชการทั่วไปของเทศบาล และ
ราชการที่มิได้ก าหนดให้เป็น หน้าที่ของกองหรือ
ส่วนราชการใดในเทศบาล โดยเฉพาะตลอดจนงาน
ที่ มิได้ก าหนดให้เป็นหน้าที่ของฝ่าย หรืองานใดใน
ส านักปลัดฯ โดยเฉพาะ 
  - งานเกี่ยวกับภารกิจถ่ายโอน 
  - งานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 
 

  1.3 งานพัฒนาชุมชน  มีหน้าที่รับผิดชอบ
เกี่ยวกับ 
  - งานส ารวจข้อมูลเบื้องต้นในเขตพัฒนาชุมชน 
เพ่ือจัดท าแผนงาน   
  - งานสนับสนุนการรวมกลุ่มของประชาชน
ประเภทต่าง ๆ  
  - งานแสวงหาผู้น าท้องถิ่นเป็นผู้น าและเป็นที่
ปรึกษากลุ่มในการพัฒนาชุมชน 
  - งานส่งเสริมประชาชนให้มีความสนใจ ความ
เข้าใจและความคิดริเริ่มในการพัฒนาชุมชนใน
ท้องถิ่นของตน  
  -  งานฝึกอบรมประชาชนในท้องถิ่นตามวิธีการ
และหลักการพัฒนาชุมชน เพื่อเพ่ิมผลผลิตและเพ่ิม
รายได้ต่อครอบครัวในด้านการเกษตรและ
อุตสาหกรรมในครัวเรือน  
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
  -  งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 
  - งานอ านวยความสะดวกและประสานงานกับ
หน่วยงานอื่น ๆ   
  -  งานเบี้ยยังชีพ  
  -  งานสังคมสงเคราะห์ 
  - งานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 
   

1.4.  งานวิเคราะห์นโยบายและแผน  มีหน้าที่
รับผิดชอบเกี่ยวกับ 
  -  งานเกีย่วกับการจัดท ารายงานผลการ
ปฏิบัติงานประจ าปี 
  - งานรวบรวมวิเคราะห์และให้บริการข้อมูล
สถิติที่จ าเป็นต้องน ามาใช้ในการวางแผนและ
การประเมินผลตามแผนทุกระดับ 
  - งานจัดเตรียมเอกสารที่ใช้ประกอบการ
พิจารณาวางแผนของเทศบาลและหน่วยงาน
หรือองค์กรที่เกี่ยวข้อง 
  - งานวิเคราะห์และพยากรณ์การเจริญเติบโต
ของประชากรในเขตเทศบาล และความพอเพียง
ของบริการสาธารณูปโภคหลัก 
  - งานจัดท าและเรียบเรียงแผนพัฒนา การ
ก าหนดเค้าโครงของแผนพัฒนาระยะปานกลาง 
และแผนพัฒนาประจ าปี 
  - งานวิเคราะห์ความเหมาะสมของโครงการ
เพ่ือตอบสนองหน่วยงานหรือองค์กรที่เกี่ยวข้อง 
  - งานรวบรวมข้อมูลสถิติและวิเคราะห์
งบประมาณ 
  - งานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 
 

 1.5 งานนิติการ  มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับ 
  - งานร่างหรือแก้ไขเพ่ิมเติมเทศบัญญัติ  กฎ  
ระเบียบ  และข้อบังคับ 
  - งานสอบสวนตรวจพิจารณาด าเนินการ
เกี่ยวกับวินัยพนักงานเทศบาล 
  -  งานการร้องทุกข์หรืออุทธรณ์   
  -  งานวินิจฉัยปัญหากฎหมาย   
  -  งานด าเนินการทางคดี   

  -  งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 
  - งานอ านวยความสะดวกและประสานงานกับ
หน่วยงานอื่น ๆ   
  -  งานเบี้ยยังชีพ  
  -  งานสังคมสงเคราะห์ 
  - งานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย   
 

1.4.  งานวิเคราะห์นโยบายและแผน  มีหน้าที่
รับผิดชอบเกี่ยวกับ 
  -  งานเกี่ยวกับการจัดท ารายงานผลการ
ปฏิบัติงานประจ าปี 
  - งานรวบรวมวิเคราะห์และให้บริการข้อมูลสถิติ
ที่จ าเป็นต้องน ามาใช้ในการวางแผนและการ
ประเมินผลตามแผนทุกระดับ 
  - งานจัดเตรียมเอกสารที่ใช้ประกอบการพิจารณา
วางแผนของเทศบาลและหน่วยงานหรือองค์กรที่
เกี่ยวข้อง 
  - งานวิเคราะห์และพยากรณ์การเจริญเติบโตของ
ประชากรในเขตเทศบาล และความพอเพียงของ
บริการสาธารณูปโภคหลัก 
  - งานจัดท าและเรียบเรียงแผนพัฒนา การ
ก าหนดเค้าโครงของแผนพัฒนาระยะปานกลาง 
และแผนพัฒนาประจ าปี 
  - งานวิเคราะห์ความเหมาะสมของโครงการเพ่ือ
ตอบสนองหน่วยงานหรือองค์กรที่เกี่ยวข้อง 
  - งานรวบรวมข้อมูลสถิติและวิเคราะห์
งบประมาณ 
  -  งานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง หรือตามท่ีได้รับมอบหมาย 
 

 1.5 งานนิติการ  มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับ 
  - งานร่างหรือแก้ไขเพ่ิมเติมเทศบัญญัติ  กฎ  
ระเบียบ  และข้อบังคับ 
  - งานสอบสวนตรวจพิจารณาด าเนินการเกี่ยวกับ
วินัยพนักงานเทศบาล 
  -  งานการร้องทุกข์หรืออุทธรณ์   
  -  งานวินิจฉัยปัญหากฎหมาย   
  -  งานด าเนินการทางคดี   
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  -  งานด าเนินการเกี่ยวกับความรับผิดทางแพ่ง   
  - งานจัดท านิติกรรมหรือเอกสารที่มีผลผูกพัน
ทางกฎหมาย 
  - งานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง หรือตามท่ีได้รับมอบหมาย 
  1.6 งานป้องกันและบรรเทาสารณภัย  มี
หน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับ 
  - งานบ ารุงรักษาวัสดุอุปกรณ์ 
  - งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยจาก 
อุทกภัย อัคคีภัย และวาตภัย 
  - งานอพยพผู้ประสบภัยและทรัพย์สิน 
  -งานฟ้ืนฟูบูรณะสิ่งช ารุดเสียหายในคืนสภาพเดิม 
  -  งาน อปพร. 
  - งานให้การช่วยเหลือสงเคราะห์ผู้ประสบภัย 
  - งานจัดท าแผนป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย   
  - งานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 
  1.7 งานส่งเสริมการเกษตร  มีหน้าที่
รับผิดชอบเกี่ยวกับ 
  - งานวิเคราะห์ วิจัยเกี่ยวกับงานวิชาการเกษตร 
เช่น การปรับปรุง บ ารุงพันธุ์ การขยายพันธุ์ การ
คัดพันธุ์ต้านทานโรคและศัตรูพืช การปรับปรุง
วิธีการผลิต การใช้ปุ๋ย การเก็บรักษาผลผลิตจาก
ข้าว พืชไร่ พืชสวน ไหมและยางพารา เป็นต้น 
  - งานสาธิตการปลูกพืชและการปราบศัตรูพืช  
  - งานให้ค าปรึกษาแนะน า อบรม และส่งเสริม
วิชาการและความก้าวหน้าทางการเกษตรแก่
ประชาชน 
  - งานช่วยเหลือเกษตรกรผู้ประสบภัยพิบัติ 
  - งานค้นคว้าทดลองและวิเคราะห์วิจัยเพ่ือ
ปรับปรุงกรรมวิธีการผลิต ผลผลิต และคุณภาพ
ของผลผลิตทางการเกษตร 
  - งานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง หรือตามท่ีได้รับมอบหมาย 
  1.8. งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  มี
หน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับ 
  - งานวางแผนสาธารณสุข   
  - งานประมวลและวิเคราะห์ข้อมูลสถิติเกี่ยวกับ
การสาธารณสุข  
  - งานการเฝ้าระวังโรคและควบคุมโรค  

  -  งานด าเนินการเกี่ยวกับความรับผิดทางแพ่ง   
  - งานจัดท านิติกรรมหรือเอกสารที่มีผลผูกพัน
ทางกฎหมาย 
  - งานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง หรือตามท่ีได้รับมอบหมาย 
  1.6 งานป้องกันและบรรเทาสารณภัย  มีหน้าที่
รับผิดชอบเกี่ยวกับ 
  - งานบ ารุงรักษาวัสดุอุปกรณ์ 
  - งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยจาก 
อุทกภัย อัคคีภัย และวาตภัย 
  - งานอพยพผู้ประสบภัยและทรัพย์สิน 
  - งานฟ้ืนฟูบูรณะสิ่งช ารุดเสียหายในคืนสภาพเดิม 
  -  งาน อปพร. 
  - งานให้การช่วยเหลือสงเคราะห์ผู้ประสบภัย 
  - งานจัดท าแผนป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย   
  - งานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 
  1.7 งานส่งเสริมการเกษตร  มีหน้าที่รับผิดชอบ
เกี่ยวกับ 
  - งานวิเคราะห์ วิจัยเกี่ยวกับงานวิชาการเกษตร 
เช่น การปรับปรุง บ ารุงพันธุ์ การขยายพันธุ์ การ
คัดพันธุ์ต้านทานโรคและศัตรูพืช การปรับปรุง
วิธีการผลิต การใช้ปุ๋ย การเก็บรักษาผลผลิตจาก
ข้าว พืชไร่ พืชสวน ไหมและยางพารา เป็นต้น 
  - งานสาธิตการปลูกพืชและการปราบศัตรูพืช  
  - งานให้ค าปรึกษาแนะน า อบรม และส่งเสริม
วิชาการและความก้าวหน้าทางการเกษตรแก่
ประชาชน 
  - งานช่วยเหลือเกษตรกรผู้ประสบภัยพิบัติ 
  - งานค้นคว้าทดลองและวิเคราะห์วิจัยเพ่ือ
ปรับปรุงกรรมวิธีการผลิต ผลผลิต และคุณภาพ
ของผลผลิตทางการเกษตร 
  - งานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง หรือตามท่ีได้รับมอบหมาย 
  1.8. งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  มีหน้าที่
รับผิดชอบเกี่ยวกับ 
  - งานวางแผนสาธารณสุข   
  - งานประมวลและวิเคราะห์ข้อมูลสถิติเกี่ยวกับ
การสาธารณสุข  
  - งานการเฝ้าระวังโรคและควบคุมโรค  

 



- 14 - 
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  - งานส่งเสริมสุขภาพ และฟ้ืนฟูสุขภาพ 
  - งานฝึกอบรมการสุขศึกษาการประสานงาน
และสนับสนุนการวางแผนทุกระดับ 
  - ง าน อ่ืนที่ เ กี่ ย วข้ อ ง  หรื อตามที่ ไ ด้ รั บ 
มอบหมาย 
2.กองคลัง 
ฝ่ายบริหารงานคลัง 
  2.1 งานธุรการ มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับ 
  - งานสารบรรณ 
  - งานดูแลรักษาจัดเตรียมประสานงานและ
ให้บริการเรื่องสถานที่ วัสดุอุปกรณ์ติดต่อและ
อ านวยความสะดวกในด้านต่างๆ 
  - งานประสานงานเกี่ยวกับการประชุม  
  - งานตรวจสอบแสดงรายการเกี่ยวกับ
เอกสารส าคัญของทางราชการ 
  - งานจัดท าเอกสารการเบิกจ่าย 
  - งานจัดท าค าสั่งและประกาศ 
  - งานรับเรื่องราวร้องทุกข์ และร้องเรียน 
  - งานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือตาที่ได้รับมอบหมาย 
  2.2 งานการเงินและบัญชี  มีหน้าที่
รับผิดชอบเกี่ยวกับ 
  - งานตรวจสอบการเบิกจ่ายเงินทุกประเภท  
  - งานการจ่ายเงินและตรวจสอบหลักฐาน
ใบส าคัญคู่จ่าย   
  - งานจัดท างบทดลองประจ าปี จัดท าบัญชี
และทะเบียนที่เกี่ยวข้องทุกประเภท  
  - งานจัดท ารายงานประจ าวัน  ประจ าเดือน 
ประจ าปี และรายงานอ่ืนๆ  
  - งานการจ่าย การรับ การน าส่ง การเก็บ
รักษาเงินและเอกสารทางการเงิน 
  - งานทางการเงิน การควบคุมการเบิก
จ่ายเงิน การจัดสรรเงินต่างๆ ทะเบียนคุมเงิน
รายได้และรายจ่ายต่างๆ 
  - งานการจัดท าเช็ค การจัดท าและเก็บ
เอกสารการจ่ายเงิน 
  - งานควบคุมและจัดท าทะเบียนงบประมาณ  
 

  - งานส่งเสริมสุขภาพ และฟ้ืนฟูสุขภาพ 
  - งานฝึกอบรมการสุขศึกษาการประสานงาน
และสนับสนุนการวางแผนทุกระดับ 
  - ง าน อ่ืนที่ เ กี่ ย วข้ อ ง  หรื อตามที่ ไ ด้ รั บ 
มอบหมาย 
2.กองคลัง 
ฝ่ายบริหารงานคลัง 
  2.1 งานธุรการ มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับ 
  - งานสารบรรณ 
  - งานดูแลรักษาจัดเตรียมประสานงานและ
ให้บริการเรื่องสถานที่ วัสดุอุปกรณ์ติดต่อและ
อ านวยความสะดวกในด้านต่างๆ 
  - งานประสานงานเกี่ยวกับการประชุม  
  - งานตรวจสอบแสดงรายการเกี่ยวกับเอกสาร
ส าคัญของทางราชการ 
  - งานจัดท าเอกสารการเบิกจ่าย 
  - งานจัดท าค าสั่งและประกาศ 
  - งานรับเรื่องราวร้องทุกข์ และร้องเรียน 
  - งานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือตาที่ได้รับมอบหมาย 
  2.2 งานการเงินและบัญชี  มีหน้าที่
รับผิดชอบเกี่ยวกับ 
  - งานตรวจสอบการเบิกจ่ายเงินทุกประเภท  
  - งานการจ่ายเงินและตรวจสอบหลักฐาน
ใบส าคัญคู่จ่าย   
  - งานจัดท างบทดลองประจ าปี จัดท าบัญชี
และทะเบียนที่เกี่ยวข้องทุกประเภท  
  - งานจัดท ารายงานประจ าวัน  ประจ าเดือน 
ประจ าปี และรายงานอ่ืนๆ  
  - งานการจ่าย การรับ การน าส่ง การเก็บ
รักษาเงินและเอกสารทางการเงิน 
  - งานทางการเงิน การควบคุมการเบิกจ่ายเงิน 
การจัดสรรเงินต่างๆ ทะเบียนคุมเงินรายได้และ
รายจ่ายต่างๆ 
  - งานการจัดท าเช็ค การจัดท าและเก็บ
เอกสารการจ่ายเงิน 
  - งานควบคุมและจัดท าทะเบียนงบประมาณ  
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
- งานการจ่ายเงินและการตรวจสอบหลักฐาน
ใบส าคัญคู่จ่าย 
  - งานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 
  2.3 งานพัสดุและทรัพย์สิน  มีหน้าที่รับผิดชอบ
เกี่ยวกับ   
  - งานการจัดซื้อจัดจ้าง การซ่อมแซมและ
บ ารุงรักษาพัสดุ  
  - งานจัดท าทะเบียนการตรวจสอบ การรับจ่าย
พัสดุ  การเก็บรักษาพัสดุ  การจ าหน่ายพัสดุ และ
รายงานอื่นๆ  
  - งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์ 
  -งานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 
  2.4 งานจัดเก็บและพัฒนารายได้  มีหน้าที่
รับผิดชอบเกี่ยวกับ  
  - งานจัดท าประกาศให้มายื่นแบบแสดงรายการ
ทรัพย์สินเพื่อช าระภาษี   
  - งานตรวจสอบและจัดท าบัญชีที่อยู่ในเกณฑ์เสีย
ภาษีในปีงบประมาณจัดเก็บจากทะเบียน คุมผู้ช าระ
ภาษี  
  - งานรับและตรวจสอบแบบแสดงรายการทรัพย์สิน 
หรือแบบค าร้องของผู้เสียภาษี  ค่าธรรมเนียมและ
รายได้อ่ืนๆ  
  - งานพิจารณาประเมินละก าหนดค่าภาษี    
  - งานจัดเก็บและช าระรายได้จากผู้เสียภาษีอากร 
ค่าธรรมเนียมและรายได้อ่ืนๆ 
  - งานลงรายการเกี่ยวกับโรงเรือนและที่ดิน   ภาษี
บ ารุงท้องที ่  และภาษีป้าย  ในทะเบียนเงิน
ผลประโยชน์และทะเบียนควบคุมผู้ช าระภาษี ของผู้
เสียภาษีแต่ละรายเป็นประจ าทุกวัน      
  -  งานเก็บรักษาและการน าส่งเงินประจ าวันแบบ  
พิมพ์ต่างๆ  
  -  งานเอกสารและหลักฐานการเสียภาษี
ค่าธรรมเนียมรายได้อ่ืน   
  -  งานศึกษาวิเคราะห์ วิจัย เสนอแนะเพ่ือปรับปรุง 
การจัดเก็บภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและการหารายได้
อ่ืนๆ ของเทศบาล 

- งานการจ่ายเงินและการตรวจสอบหลักฐาน
ใบส าคัญคู่จ่าย 
  - งานอ่ืนที่เกีย่วข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 
  2.3 งานพัสดุและทรัพย์สิน  มีหน้าที่
รับผิดชอบเกี่ยวกับ   
  - งานการจัดซื้อจัดจ้าง การซ่อมแซมและ
บ ารุงรักษาพัสดุ  
  - งานจัดท าทะเบียนการตรวจสอบ การรับ
จ่ายพัสดุ  การเก็บรักษาพัสดุ  การจ าหน่าย
พัสดุ และรายงานอ่ืนๆ  
  - งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์ 
  -งานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 
  2.4 งานจัดเก็บและพัฒนารายได้  มีหน้าที่
รับผิดชอบเกี่ยวกับ  
  - งานจัดท าประกาศให้มายื่นแบบแสดง
รายการทรัพย์สินเพ่ือช าระภาษี   
  - งานตรวจสอบและจัดท าบัญชีที่อยู่ในเกณฑ์
เสียภาษีในปีงบประมาณจัดเก็บจากทะเบียน 
คุมผู้ช าระภาษี  
  - งานรับและตรวจสอบแบบแสดงรายการ
ทรัพย์สิน หรือแบบค าร้องของผู้เสียภาษ ี 
ค่าธรรมเนียมและรายได้อ่ืนๆ  
  - งานพิจารณาประเมินละก าหนดค่าภาษี    
  - งานจัดเก็บและช าระรายได้จากผู้เสียภาษี
อากร ค่าธรรมเนียมและรายได้อ่ืนๆ 
  - งานลงรายการเกี่ยวกับโรงเรือนและที่ดิน   
ภาษีบ ารุงท้องที ่  และภาษีป้าย  ในทะเบียน
เงินผลประโยชน์และทะเบียนควบคุมผู้ช าระ
ภาษี ของผู้เสียภาษีแต่ละรายเป็นประจ าทุกวัน      
  -  งานเก็บรักษาและการน าส่งเงินประจ าวัน
แบบ  พิมพ์ต่างๆ  
  -  งานเอกสารและหลักฐานการเสียภาษี
ค่าธรรมเนียมรายได้อ่ืน   
  -  งานศึกษาวิเคราะห์ วิจัย เสนอแนะเพ่ือ
ปรับปรุง การจัดเก็บภาษีอากร ค่าธรรมเนียม
และการหารายได้อ่ืนๆ ของเทศบาล 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 

  -  งานวางแผนการจัดเก็บรายได้  และแก้ปญัหา
อุปสรรคในการจัดเก็บรายได้ 
  - งานพิจารณาการปรับปรุงหลักเกณฑ์การ
ประเมินและก าหนดค่ารายปีของภาษี โรงเรือน 
และท่ีดินบ ารุงท้องที่และรายได้อ่ืน  
  -  งานประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับการช าระภาษี
อากร   
  -  งานตรวจสอบและจัดท าบัญชีรายชื่อของผู้ไม่
ยื่นแบบแสดงรายการทรัพย์สิน  หรือค าร้อง
ภายในก าหนด  และรายชื่อผู้ไม่ช าระภาษี    ค่า
ธรรมและรายได้อ่ืนๆ ภายในก าหนดของแต่ละปี  
  - งานประสานงานกับงานนิติการเพ่ือด าเนินคดี
แก่ผู้ไม่ปฏิบัติตามกฎหมายภาษีท้องถิ่น( ไม่ยื่น
แบบฯ และไม่ช าระภาษี   
  -  งานปรับข้อมูลในทะเบียนทรัพย์สินและ
เอกสารที่เกี่ยวข้องงานส ารวจการ  ตรวจสอบ
ข้อมูลภาคสนาม ตรวจสอบรหัสประจ าแปลงที่ดิน 
รหัสชื่อเจ้าของ ทรัพย์สินและรหัสชื่อ ผู้ช าระ
ภาษี   
  - งานจัดเก็บและดูแลรักษาทะเบียนทรัพย์สิน
และเอกสารข้อมูลต่างๆ งานการจัดท ารายงาน
ประจ าเดือน 
  - งานแผนที่ภาษี 
 - งานอ่ืนที่เก่ียวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 
3. กองช่าง 
   -  งานธุรการ 
   -  งานวิศวกรรม 
   -  งานสถาปัตยกรรม 
   -  งานผังเมือง 
   -  งานสาธารณูปโภค 
   -  งานสถานที่และไฟฟ้าสาธารณะ 
   -  งานบ าบัดน้ าเสีย 
   -  งานสวนสาธารณะ 
   
 

  -  งานวางแผนการจัดเก็บรายได้  และแก้ปัญหา
อุปสรรคในการจัดเก็บรายได้ 
  - งานพิจารณาการปรับปรุงหลักเกณฑ์การ
ประเมินและก าหนดค่ารายปีของภาษี โรงเรือน 
และท่ีดินบ ารุงท้องที่และรายได้อ่ืน  
  -  งานประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับการช าระภาษี
อากร   
  -  งานตรวจสอบและจัดท าบัญชีรายชื่อของผู้ไม่
ยื่นแบบแสดงรายการทรัพย์สิน  หรอืค าร้องภายใน
ก าหนด  และรายชื่อผู้ไม่ช าระภาษี    ค่าธรรมและ
รายได้อ่ืนๆ ภายในก าหนดของ  แต่ละปี  
  - งานประสานงานกับงานนิติการเพ่ือด าเนินคดี
แก่ผู้ไม่ปฏิบัติตามกฎหมายภาษีท้องถิ่น (ไม่ยื่น
แบบฯ และไม่ช าระภาษี)   
  -  งานปรับข้อมูลในทะเบียนทรัพย์สินและ
เอกสารที่เกี่ยวข้องงานส ารวจการ  ตรวจสอบ
ข้อมูลภาคสนาม ตรวจสอบรหัสประจ าแปลงที่ดิน 
รหัสชื่อเจ้าของ ทรัพย์สินและรหัสชื่อ  ผู้ช าระ
ภาษี   
  - งานจัดเก็บและดูแลรักษาทะเบียนทรัพย์สิน
และเอกสารข้อมูลต่างๆ งานการจัดท ารายงาน
ประจ าเดือน 
  - งานแผนที่ภาษี 
 - งานอ่ืนที่เก่ียวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 
3. กองช่าง 
  3.1 งานธุรการ มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับ 
  - งานสารบรรณ 
  - งานดูแลรักษาจัดเตรียมประสานงานและ
ให้บริการเรื่องสถานที่ วัสดุอุปกรณ์ติดต่อและ
อ านวยความสะดวกในด้านต่างๆ 
  - งานประสานงานเกี่ยวกับการประชุม  
  - งานตรวจสอบแสดงรายการเกี่ยวกับเอกสาร
ส าคัญของทางราชการ 
  - งานจัดท าเอกสารการเบิกจ่าย 
  - งานจัดท าค าสั่งและประกาศ 
  - งานรับเรื่องราวร้องทุกข์ และร้องเรียน 
  - งานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือตาที่ได้รับมอบหมาย 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
  -  งานประปา 
  -  งานออกแบบและประมาณการ 
  -  งานควบคุมการก่อสร้าง 
-   งานควบคุมอาคาร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4.กองการศึกษา 
  -  งานธุรการ 
  -  งานแผนงานและโครงการ 
  -  งานระบบสารสนเทศ 
  -  งานบริหารการศึกษา 
  - งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและ
วัฒนธรรม 
  -  งานกิจการนักเรียน 
  -  งานประสานกิจกรรม 
  -  งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
  -  งานกีฬาและนันทนาการ 
  - งานกิจการการศาสนา 
  - งานการศึกษาปฐมวัย 

  3.2 งานควบคุมอาคาร หน้าที่ความรับผิดชอบ 
ดังนี้ 
- งานประมาณราคา 
- งานควบคุมอาคารตามระเบียนกฎหมาย 
  3.3 งานส ารวจและออกแบบ หน้าที่ความ
รับผิดชอบ ดังนี้ 
- งานออกแบบและเขียนแบบ 
- งานประมาณราคา 
- งานจัดท าราคากลาง  
 - งานจัดท าข้อมูลทางด้านวิศวกรรมต่าง ๆ 
 - งานผังเมือง 
  3.4 งานก่อสร้างและซ่อมบ ารุง หน้าที่ความ
รับผิดชอบ ดังนี้ 
- งานจัดท าทะเบียนประวัติโครงสร้างพ้ืนฐาน 
อาคาร สะพาน คลอง แหล่งน้ า 
- งานติดตั้งซ่อมบ ารุงระบบไฟส่องสว่าง 
- งานปรับปรุงภูมิทัศน์ 
- งานตรวจสอบการก่อสร้าง 
- งานควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบ ารุง 
- งานเกี่ยวกับการประปา 
4.กองการศึกษา 
  4.1 งานธุรการ มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับ 
  - งานสารบรรณ 
  - งานดูแลรักษาจัดเตรียมประสานงานและ
ให้บริการเรื่องสถานที่ วัสดุอุปกรณ์ติดต่อและ
อ านวยความสะดวกในด้านต่างๆ 
  - งานประสานงานเกี่ยวกับการประชุม  
  - งานตรวจสอบแสดงรายการเกี่ยวกับเอกสาร
ส าคัญของทางราชการ 
  - งานจัดท าเอกสารการเบิกจ่าย 
  - งานจัดท าค าสั่งและประกาศ 
  - งานรับเรื่องราวร้องทุกข์ และร้องเรียน 
  - งานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือตาท่ีได้รับมอบหมาย 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 

  - งานส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร 
  - งานส่งเสริมประเพณีศิลปวัฒนธรรม 
 

  4.2 ง านบริ หา รการศึ กษา  หน้ าที่ ค ว าม
รับผิดชอบ ดังนี้ 
- งานพัฒนาการศึกษา 
- งานบริหารวิชาการด้านการศึกษา 
- งานการศึกษาปฐมวัย 
- งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
- งานส่งเสริมคุณภาพการศึกษา 
  4.3 งานส่ ง เสริ มการศึ กษา  ศาสนาและ
วัฒนธรรม หน้าที่ความรับผิดชอบ ดังนี้ 
- งานส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร 
- งานการศาสนา 
- งานบ ารุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
  4.4 งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน หน้าที่ความ
รับผิดชอบ ดังนี้ 
- งานกิจกรรมเด็กเยาวชน 
- งานการศึกษานอกระบบและตามอัธยาศัย  
  4.5 งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ หน้าที่
ความรับผิดชอบ ดังนี้ 
- งานการกีฬาและนันทนาการ 
5. หน่วยตรวจสอบภายใน 
   -  งานตรวจสอบภายใน 

 

8.2 การวิเคราะห์ก าหนดต าแหน่ง  
      ตามข้อ 8.1 เทศบาลต าบลสวนกล้วยได้ท าการวิเคราะห์ ภารกิจ และปริมาณงาน และได้จัดท ากรอบ
โครงสร้างอัตราก าลังใหม่แล้วได้ท าการวิเคราะห์เพ่ือประมาณการใช้ อัตราก าลังพนักงานเทศบาลต าบลสวนกล้วย  
ในอนาคตว่าในระยะ 3 ปี (รอบปีงบประมาณ 2564 – 2566) จะใช้จ านวนพนักงานเทศบาลเท่าใด และจ านวน
พนักงานจ้างเท่าใด จึงจะเหมาะสมกันภารกิจและปริมาณงาน และเพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณของ
เทศบาลต าบลสวนกล้วยทั้งนี้เพ่ือให้การบริหารงานเทศบาลต าบลสวนกล้วยเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล โดยน าผลการวิเคราะห์ต าแหน่งฯ มากรอกข้อมูลลงในกรอบอัตราก าลัง 3 ปี ดังนี้ 
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กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ระหว่างปี 2564 – 2566 (ปรับปรุงครั้งท่ี 1/2564) 

 

ส่วนราชการ 
กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่ง 
ที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปีข้างหนา้ 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด 

หมาย
เหตุ 

 2564 2565 2566 2564 2565 2566 
1. ปลัดเทศบาล  
    (นักบริหารงานเทศบาล ระดบั กลาง) 

1 1 1 1 - - -  

2. รองปลัดเทศบาล 
    (นักบริหารงานเทศบาล ระดบั ต้น) 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
3.  นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

 
- 

 
1 

 
1 

 
1 

 
+1 

 
- 

 
- ก าหนดเพิ่ม 

ส านักปลัดเทศบาล        
ว่าง 4. หัวหน้าส านักปลัด  

    (นักบริหารงานทั่วไป ระดบั ต้น) 
1 1 1 1 - - - 

ฝ่ายอ านวยการ         
5. หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ 
    (นักบริหารงานทั่วไป ระดบั ต้น) 

1 1 1 1 - - -  

6. นักวิเคราะหน์โยบายและแผน (ชก.) 1 1 1 1 - - -  
7. นักจัดการงานทั่วไป (ชก.) 1 1 1 1 - - -  
8. นักพัฒนาชุมชน (ปก.) 1 1 1 1 - - -  
9. เจ้าพนักงานสาธารณสุข (ปง.) 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         

10.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเกษตร 1 1 1 1 - - -  

11.ผู้ช่วยเจา้พนักงานธุรการ 2 2 2 2 - - - ว่าง 1 

12.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 1 1 1 - - -  
13.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชมุชน 1 1 1 1 - - -  
14. พนักงานขับรถยนต ์ 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างทั่วไป         
15. พนักงานขับรถยนต ์ 2 2 2 2 - - -  
16. ภารโรง 1 1 1 1 - - -  
17. ยาม 
18. คนงานทั่วไป 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

- 
- 

- 
- 

- 
-  
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ส่วนราชการ 
กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่ง 
ที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปีข้างหนา้ 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด หมายเหตุ 

 2564 2565 2566 2564 2565 2566 
กองคลัง         

19. ผู้อ านวยการกองคลัง 
      (นักบริหารงานการคลัง ระดับ ต้น) 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

ฝ่ายบริหารงานคลัง         
20. หัวหน้าฝา่ยบริหารงานคลงั 
      (นักบริหารงานการคลัง ระดับ ต้น) 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

21. นักวิชาการพัสดุ (ปก.) 1 1 1 1 - - -  
22. นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก) 1 1 1 1 - - -  

23. เจ้าพนักงานจดัเก็บรายได้ (ปง.) 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
24. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ 1 1 1 1 - - -  

25. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญช ี 1 1 1 1 - - -  
26. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
27. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ 1 1 1 1 - - -  

กองช่าง         
28. ผู้อ านวยการกองช่าง  
       (นักบริหารงานชา่ง ระดบั ต้น) 

1 1 1 1 - - -  

29. นายชา่งโยธา (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
30. ผู้ช่วยนายชา่งเขียนแบบ 1 1 1 1 - - -  

31. ผู้ช่วยนายชา่งโยธา 1 1 1 1 - - -  
32. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

กองการศึกษา         
33. ผู้อ านวยการกองการศึกษา 1 1 1 1 - - -  
      (นักบริหารงานการศึกษา ระดับ ต้น)         
34. นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
35. ครู 5 5 5 5 - - -  
36. ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) 3 3 3 3 - - -  
37. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
38. ผู้ดูแลเด็ก(ทั่วไป) 4 4 4 4 - - - ว่าง 1 

รวม 48 49 49 49 +1 - -  
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9. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน 

ที ่ ชื่อสายงาน 
ระดบั 

ต าแหน่ง 
จ านวน 
ทั้งหมด 

จ านวนที่มีอยูป่จัจบุนั 
อัตราต าแหน่ง 

ทีค่าดว่าจะต้องใช ้
ในช่วงระยะ 3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด 

ภาระค่าใช้จ่าย 
ที่เพิ่มขึ้น (3) 

ค่าใช้จ่ายรวม (4) 
หมายเหต ุ

จ านวน 
(คน) 

จ านวนเงิน 
 (1) 

เงินประจ า 
ต าแหน่ง(2) 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

1. ปลัดเทศบาล (นกับริหารงานทอ้งถิน่) กลาง 1 1 453,960 168,000 1 1 1 - - - 16,320 16,440 16,440 638,280 654,720 671,160  
2. รองปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิน่) ต้น 1 - 401,940 42,000 1 1 1 - - - 15,060 15,060 15,060 459,000 474,060 489,120 ว่างเดิม 
 หน่วยตรวจสอบภายใน                   

3. นักวชิาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 1 - - - 1 1 1 +1 - - 355,320 12,000 12,000 355,320 367,320 379,320 เพิ่ม 
 ส านกัปลดัเทศบาล (01)                   

4. หัวหน้าส านกัปลัด (นกับริหารงานทัว่ไป) ต้น 1 - 393,600 42,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460  
 ฝ่ายอ านวยการ                   

5. หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ (นักบริหารงานทั่วไป) ต้น 1 1 356,160 18,000 1 1 1 - - - 13,320 13,080 13,440 387,480 400,560 414,000  
6. นักวเิคราะห์นโยบายและแผน ชก. 1 1 356,160  1 1 1 - - - 13,320 13,080 13,440 369,480 382,560 396,000  
7. นักจดัการงานทั่วไป ชก. 1 1 349,320  1 1 1 - - - 13,320 13,440 13,320 362,640 376,080 389,400  
8. นักพัฒนาชุมชน ปก. 1 1 253,680  1 1 1 - - - 8,880 8,640 8,880 262,560 271,200 280,080  
9. เจ้าพนกังานสาธารณสุข ปง. 1 1 138,120  1 1 1 - - - 5,400 6,120 6,000 143,520 149,640 155,640  
 พนกังานจ้างตามภารกิจ                   

10. ผู้ช่วยเจ้าพนกังานป้องกัน 
และบรรเทาสาธารณภัย 

- 1 1 138,000  1 1 1 - - - 5,520 5,760 6,000 143,520 149,280 155,280  

11. ผู้ช่วยเจ้าพนกังานการเกษตร - 1 1 168,240  1 1 1 - - - 6,840 7,080 7,320 175,080 182,160 189,480  
12. ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ - 1 1 138,000  1 1 1 - - - 5,520 5,760 6,000 143,520 149,280 155,280  
13. ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ - 1 - 138,000  1 1 1 - - - 5,520 5,760 6,000 143,520 149,280 155,280  
14. ผู้ช่วยเจ้าพนกังานพัฒนาชุมชน - 1 1 138,000  1 1 1 - - - 5,520 5,760 6,000 143,520 149,280 155,280  
15. พนักงานขับรถยนต์(ภารกิจ) - 1 1 134,520  1 1 1 - - - 5,400 5,640 5,880 139,920 145,560 151,440  

 พนกังานจ้างทั่วไป                   
16. พนักงานขับรถยนต ์ - 2 2 216,000  2 2 2 - - - - - - 216,000 216,000 216,000  
17. ภารโรง - 1 1 108,000  1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000  
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ที ่ ชื่อสายงาน 
ระดบั 

ต าแหน่ง 
จ านวน 
ทั้งหมด 

จ านวนที่มีอยูป่จัจบุนั 

อัตราต าแหน่ง 
ทีค่าดว่าจะต้อง 
ใช้ในช่วงระยะ  
3 ปขี้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด 

ภาระค่าใช้จ่าย 
ที่เพิ่มขึ้น (3) 

ค่าใช้จ่ายรวม (4) 
หมาย
เหต ุ

จ านวน 
(คน) 

 จ านวนเงิน  
(1) 

เงินประจ า 
ต าแหน่ง(2) 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

18. ยาม - 1 1  108,000  1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000  
19. คนงานทั่วไป - 1 1 108,000  1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000  

 กองคลัง (02)                   
20. ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานคลัง) ต้น 1 - 393,600 42,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 ว่างเดิม 

 ฝ่ายบรหิารงานคลัง                   
21. หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง  

(นักบริหารงานคลัง ) 
ต้น 1 - 393,600 18,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 425,220 438,840 452,460 ว่างเดิม 

22. นักวชิาการพัสด ุ ปก. 1 1 303,240  1 1 1 - - - 9,720 10,080 10,560 312,960 323,040 333,600  
23. นักวชิาการเงนิและบญัช ี ปก. 1 1 180,720  1 1 1 - - - 9,360 9,120 8,280 190,080 199,200 207,480  
24. เจ้าพนกังานจัดเก็บรายได ้ ปง. 1 1 138,120  1 1 1 - - - 5,400 6,120 6,000 143,520 149,640 155,640  

 พนกังานจ้างตามภารกิจ                   
25. ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ - 1 1 122,280  1 1 1 - - - 4,920 5,160 5,400 127,200 132,360 137,760  
26. ผู้ช่วยเจ้าพนกังานพัสด ุ - 1 1 123,480  1 1 1 - - - 5,040 5,160 5,400 128,520 133,680 139,080  
27. ผู้ช่วยเจ้าพนกังานจัดเก็บรายได ้ - 1 1 138,000  1 1 1 - - - 5,520 5,760 6,000 143,520 149,280 155,280  
28. ผู้ช่วยเจ้าพนกังานการการเงนิและบัญชี - 1 1 131,040  1 1 1 - - - 5,280 5,520 5,760 136,320 141,840 147,600  

 กองช่าง (03)                   
29. ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง) ต้น 1 1 409,320 42,000 1 1 1 - - - 13,320 13,080 13,200 464,640 477,720 490,920  
30. นายช่างโยธา ปง./ชง. 1 - 297,900  1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว่างเดิม 

 พนกังานจ้างตามภารกิจ                   
31. ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ - 1 1 138,000  1 1 1 - - - 5,520 5,760 6,000 143,520 149,280 155,280  
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ที ่ ชื่อสายงาน 
ระดบั 

ต าแหน่ง 
จ านวน 
ทั้งหมด 

จ านวนที่มีอยูป่จัจบุนั 

อัตราต าแหน่ง 
ทีค่าดว่าจะต้องใช ้
ในช่วงระยะ 3 ปี

ข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด 

ภาระค่าใช้จ่าย 
ที่เพิ่มขึ้น (3) 

ค่าใช้จ่ายรวม (4) 
หมาย
เหต ุ

จ านวน 
(คน) 

จ านวนเงิน 
(1) 

เงินประจ า 
ต าแหน่ง(2) 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

32. ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ - 1 1 123,480  1 1 1 - - - 5,040 5,160 5,400 128,520 133,680 139,080  
33. ผู้ช่วยนายช่างโยธา - 1 1 138,000  1 1 1 - - - 5,520 5,760 6,000 143,520 149,280 155,280  

 กองการศกึษา (04)                   
34. ผู้อ านวยการกองการศกึษา  

(นักบริหารงานการศกึษา) 
ต้น 1 1 402,720 42,000 1 1 1 - - - 13,440 13,080 13,080 458,160 471,240 484,320  

35. นักวชิาการศึกษา ปก. 1 1 207,480  1 1 1 - - - 7,680 7,680 7,680 215,160 222,840 230,520  
36. ครู คศ.2 3 3 -  3 3 3 - - - - - - - - - เงินอดุหนุน 
37. ครู คศ.1 2 2 -  2 2 2 - - - - - - - - - เงินอดุหนุน 

 พนกังานจ้างตามภารกิจ                   
38. ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ - 1 1 146,640  1 1 1 - - - 5,880 6,120 6,360 152,520 158,640 165,000  
39. ผู้ดูแลเดก็ (ทกัษะ) - 3 3 -  3 3 3 - - - - - - - - - เงินอดุหนุน 

 พนกังานจ้างทั่วไป                   
40. ผู้ดูแลเดก็ (ทัว่ไป) - 4 3 432,000  4 4 4 - - - - - - 432,000 432,000 432,000 ว่าง 1  

 รวม  49 41 8,317,320 414,000 49 49 49 +1 - - 627,480 287,760 291,480 9,358,800 9,646,560 9,938,040  
5 ประมาณการประโยชน์ตอบแทนอื่น  

ไม่เกิน 15% 
              1,403,820 1,446,984 1,490,706  

6 รวมเป็นค่าใช้จ่ายบุคคลทั้งสิน้               10,762,620 11,093,544 11,428,746  
7 คิดเป็นรอ้ยละ               25.04 24.59 24.13  

 

 
 

หมายเหตุ  งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2564 เป็นเงิน  = 43,003,320 บาท  ท้ังนี้ให้หักเงินอุดหนุนท่ัวไปท่ีจัดสรรเป็นเงินเดือนลูกจ้างประจ า/พนักงานครู  ออกจากฐานงบประมาณรายจ่ายก่อน 
  งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2565 เป็นเงิน  = 45,173,040 บาท  ท้ังนี้ให้หักเงินอุดหนุนท่ัวไปท่ีจัดสรรเป็นเงินเดือนลูกจ้างประจ า/พนักงานครู  ออกจากฐานงบประมาณรายจ่ายก่อน 

งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2566 เป็นเงิน  = 47,452,140 บาท  ท้ังนี้ให้หักเงินอุดหนุนท่ัวไปท่ีจัดสรรเป็นเงินเดือนลูกจ้างประจ า/พนักงานครู  ออกจากฐานงบประมาณรายจ่ายก่อน 
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10. แผนภูมิโครงสร้างแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

กรอบโครงสร้างส่วนราชการของเทศบาล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ฝ่ายอ านวยการ 

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

 

ฝ่ายบรหิารงานคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

 

 

รองปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

ส านักปลดัเทศบาล กองคลัง กองช่าง กองการศึกษา 

หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 
ผู้อ านวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
ผู้อ านวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา 

(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัตน้) 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
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โครงสร้างส านักปลัด 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

หัวหน้าส านักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดบัตน้) 

 

งานธุรการ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
- ภารโรง 
- พนักงานขับรถยนต์ จ านวน 3 อัตรา 
- คนงานท่ัวไป 
- ยาม 

 

งานบริหารงานทั่วไป 
 

- นักจัดการงานท่ัวไป (ชก.) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 

งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
 

- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ชก.) 

งานนิติการ 
- 

  

งานพัฒนาชุมชน 

- นักพัฒนาชุมชน  (ปก.) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 

 

งานส่งเสริมการเกษตร 
 

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเกษตร 

งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
 

- เจ้าพนักงาสาธารณสุข (ปง.) 

งานป้องกันและบรรเทาสารณภัย 
 

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกัน และบรรเทาสาธารณภยั 

 

หวัหน้าฝ่ายอ านวยการ 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดบัตน้) 
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โครงสร้างกองคลัง 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) 

 

งานธุรการ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
  

 

งานการเงินและบัญชี  
- นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก.) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี 

งานจัดเก็บและพัฒนารายได้ 
- เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้

  
 

หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง 
(นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) 

 
 

งานพัสดุและทรัพย์สิน 

- นักวิชาการพัสด ุ(ปก.) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ
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โครงสร้างกองช่าง 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้อ านวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

งานธุรการ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
 

งานควบคุมอาคาร 

- นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 

งานส ารวจและออกแบบ 

- ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ 

งานก่อสร้างและซ่อมบ ารุง 

- ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
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โครงสร้างกองการศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารการศึกษา ระดับต้น) 
 

งานธุรการ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
 

งานบริหารการศึกษา 
- ครู จ านวน  5 อัตรา 
- ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) จ านวน 3 อัตรา 
- ผู้ดูแลเด็ก(ท่ัวไป)  จ านวน 4 อัตรา 

งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 

- 

งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
- นักวิขาการศึกษา(ปก.) 

งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 

- 
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โครงสร้างหน่วยตรวจสอบภายใน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
- นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 
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11.บัญชีแสดงการจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขที่ต าแหน่งในส่วนราชการ 
เทศบาลต าบลสวนกล้วย 

ล าดับ ชื่อ – สกุล คุณวุฒ ิ
กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่

เงินเดอืน 
เงินประจ าต าแหน่ง 

หมายเหตุ 
เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ 

เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินค่าตอนแทน/ 
เงินเพิม่อืน่ ๆ 

1. นายณัฐวุฒ ิ พรหมจร ป.โท 55-2-00-1101-001 
ปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานทอ้งถิน่) 
กลาง 55-2-00-1101-001 

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทอ้งถิน่) 

กลาง 453,960 84,000 84,000  

2. - - 55-2-00-1101-002 
รองปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานทอ้งถิน่) 
ต้น 55-2-00-1101-002 

รองปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทอ้งถิน่) 

ต้น 401,940 42,000 -  (ว่างเดิม) 

 

หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

ล าดับ ชื่อ – สกุล คุณวุฒ ิ
กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่

เงินเดอืน 
เงินประจ าต าแหน่ง 

หมายเหตุ 
เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ 

เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินค่าตอนแทน/ 
เงินเพิม่อืน่ ๆ 

3. - - - - - 55-2-12-3205-001 นักวชิาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 355,320 - -  
 

ส านักปลัดเทศบาล 

ล าดับ ชื่อ – สกุล คุณวุฒ ิ
กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่

เงินเดอืน 
เงินประจ าต าแหน่ง 

หมายเหตุ 
เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ 

เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินค่าตอนแทน/ 
เงินเพิม่อืน่ ๆ 

4. - - 55-2-01-2101-001 
หัวหน้าส านกัปลัด 

(นักบริหารงานทัว่ไป) 
ต้น 55-2-01-2101-001 

หัวหน้าส านกัปลัด 
(นักบริหารงานทัว่ไป) 

ต้น 393,600 42,000 -  (ว่างเดิม) 

ฝ่ายอ านวยการ 

5. นางสาวปรีชญาน ์ โพธิพมิพ ์ ป.โท 55-2-01-2101-002 
หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ 
(นักบริหารงานทัว่ไป) 

ต้น 55-2-01-2101-002 
หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ 
(นักบริหารงานทัว่ไป) 

ต้น 356,160 18,000 -  

6. นายสุขนริันดร์  ทองรอง ป.ตร ี 55-2-01-3103-001 นักวเิคราะห์นโยบายและแผน ชก. 55-2-01-3103-001 นักวเิคราะห์นโยบายและแผน ชก. 356,160 - -  
7.  นายบุญยืน  เจือทอง ป.โท 55-2-01-3101-001 นักจดัการงานทั่วไป ชก. 55-2-01-3101-001 นักจดัการงานทั่วไป ปก. 349,320 - -  
8. นางสาวกลิ่นฤทัย แสงสุดตา ป.ตร ี 55-2-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ปก. 55-2-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ปก. 253,680 - -  
9. นางสาวบุญทิวา  สะท้านไหว ป.ตร ี 55-2-01-4601-001 เจ้าพนกังาสาธารณสขุ ปง. 55-2-01-4601-001 เจ้าพนกังาสาธารณสขุ ปง. 138,120 - -  
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ส านักปลัดเทศบาล (ต่อ) 
 

ล าดับ ชื่อ – สกุล คุณวุฒ ิ
กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่

เงินเดอืน 
เงินประจ าต าแหน่ง 

หมายเหตุ 
เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ 

เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินค่าตอนแทน/ 
เงินเพิม่อืน่ ๆ 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
10. นายชัยพิชิต  ศรีจนัทร ์ ป.ตร ี - ผู้ช่วยเจ้าพนกังานการเกษตร - - ผู้ช่วยเจ้าพนกังานการเกษตร - 168,240 - -  
11. น.ส.ธริาภรณ ์ ครองชัย ป.ตร ี - ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ - - ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ - 138,000 - -  
12. - - - ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ - - ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ - 138,000 - - ว่างเดิม 
13. นายวรวทิย์  ทองสัมฤทธิ ์ ปวส. - ผู้ช่วยเจ้าพนกังานป้องกันฯ - - ผู้ช่วยเจ้าพนกังานป้องกันฯ - 138,000 - -  
14. นางสาวณฐัธิดา  วันด ี ป.ตร ี - ผู้ช่วยเจ้าพนกังานพัฒนาชุมชน - - ผู้ช่วยเจ้าพนกังานพัฒนาชุมชน - 138,000 - -  
15. นายสมาน  บญุมา ม.6 - พนักงานขับรถยนต ์ - - พนักงานขับรถยนต ์ - 134,520 - -  

พนักงานจ้างทั่วไป 
16. นาย่ระจกัษ์ชัย  หนอ่ค าผุย ม.6 - พนักงานขับรถยนต ์ - - พนักงานขับรถยนต ์ - 108,000 - -  
17. นายสิทธิเดช   สรุิพล ม.6 - พนักงานขับรถยนต ์ - - พนักงานขับรถยนต ์ - 108,000 - -  
18. นายสมาน  ศรชัย ม.6 - ยาม - - ยาม - 108,000 - -  
19. นายชวน  พันธ์สโุพ ป.4 - ภารโรง - - ภารโรง - 108,000 - -  
20. นางบัวกนั   ครองยุทธ ม.6 - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - 108,000 - -  

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

- 32 -  
 กองคลัง 

ล าดับ ชื่อ – สกุล คุณวุฒ ิ
กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่

เงินเดอืน 
เงินประจ าต าแหน่ง 

หมาย 
เหตุ เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ 

เงินประจ า 
ต าแหน่ง 

เงินเพิม่อืน่ ๆ 
/เงินค่าตอนแทน 

21. - - 55-2-04-2102-001 
 ผู้อ านวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) 
ต้น 55-2-04-2102-001 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานคลัง) 

ต้น 393,600 42,000 - ว่างเดิม 

ฝ่ายบรหิารงานคลัง 

22. - - 55-2-04-2102-002 
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ต้น 55-2-04-2102-002 
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง 

(นักบริหารงานคลัง) 
ต้น 393,600 18,000 - ว่างเดิม 

23.  นายด าริห์   วาฤทธิ ์ ป.ตร ี 55-2-04-3204-001 นักวชิาการพัสด ุ ปก. 55-2-04-3204-001 นักวชิาการพัสด ุ ปก. 303,240 - -  
24.  นางสาวเสาวณย์ี  ยงยุทธ ป.ตร ี 55-2-04-3201-001 นักวชิาการเงนิและบญัชี ปก. 55-2-04-3201-001 นักวชิาการเงนิและบญัช ี ปก. 180,720    
25.   นางสาวนภาพร  ภูโท ป.ตร ี 55-2-04-4204-001 เจ้าพนกังานจัดเก็บรายได ้ ปง. 55-2-04-4204-001 เจ้าพนกังานจัดเก็บรายได ้ ปง. 138,120    

พนกังานจ้างตามภารกิจ 
26. นางสาวปาริชาติ พวงเงิน ป.ตร ี - ผู้ช่วยเจ้าพนกังานจัดเก็บรายได ้ - - ผู้ช่วยเจ้าพนกังานจัดเก็บรายได ้ - 138,000 - -  
27. นางสาวมะฤดี   พันขาว ป.ตร ี - ผู้ช่วยเจ้าพนกังานการเงนิและบญัช ี - - ผู้ช่วยเจ้าพนกังานการเงนิและบญัช ี - 131,040 - -  
28. นางสาวมะลิ   สร้อยมาลนุ ปวช. - ผู้ช่วยเจ้าพนกังานพัสด ุ - - ผู้ช่วยเจ้าพนกังานพัสด ุ - 123,480 - -  
29. นายศักรนิทร์   ค าศร ี ป.ตร ี - ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ - - ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ - 122,280 - -  

 
กองช่าง 

ล าดับ ชื่อ – สกุล คุณวุฒ ิ
กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่

เงินเดอืน 
เงินประจ าต าแหน่ง 

หมายเหตุ 
เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ 

เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิม่อืน่ ๆ 
/เงินค่าตอนแทน 

30. นายปรีชา  สอนบุญทอง ป.ตร ี 55-2-05-2103-001 ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

ต้น 55-2-05-2103-001 ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

ต้น 409,320 42,000 -  

31. - - 55-2-05-4701-001 นายช่างโยธา ปง./ชง. 55-2-05-4701-001 นายช่างโยธา ปง./ชง. 297,900 - - ว่างเดิม 
พนกังานจ้างตามภารกิจ 

32. นายนลธวฒัน์  อทุา ปวส. - ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ - - ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ - 138,000 - -  
33. นายพรรวนิท์   คงศร ี ปวส. - ผู้ช่วยนายช่างโยธา - - ผู้ช่วยนายช่างโยธา - 138,000 - -  
34.   น.ส.ศริิพร      บญุปัญญา ป.ตร ี - ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ - - ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ - 123,480 - -  
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กองการศึกษา 

ล าดับ ชื่อ – สกุล คุณวุฒ ิ
กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่

เงินเดอืน 
เงินประจ าต าแหน่ง 

หมาย
เหตุ 

เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ 
เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิม่อืน่ ๆ 
/เงินค่าตอนแทน 

35. น.ส.พิสมัย  จันทรแ์จ่ม ป.โท 55-2-08-2107-001 
ผู้อ านวยการกองการศกึษา 
(นักบริหารงานการศกึษา) 

ต้น 
55-2-08-2107-001 

ผู้อ านวยการกองการศกึษา 
(นักบริหารงานการศกึษา) 

ต้น 
402,720 42,000 -  

36. นายสนัฐชัย  ทาเงิน ป.ตร ี 55-2-08-3803-001 นักวชิาการศึกษา ปก. 55-2-08-3803-001 นักวชิาการศึกษา ปก. 207,480 - -  
พนกังานครูเทศบาล 
37. นางสุวิมล  พรมชา ป.โท 55-2-08-6600-001 ครู คศ.2 55-2-08-6600-001 ครู คศ.2 - - - เงินอดุหนุน 
38. น.ส.สมสวัสดิ์  นุเล ป.ตร ี 55-2-08-6600-002 ครู คศ.1 55-2-08-6600-002 ครู คศ.2 - - - เงินอดุหนุน 
39. น.ส.สกาวเดอืน  กนิร ป.โท 55-2-08-6600-003 ครู คศ.2 55-2-08-6600-003 ครู คศ.2 - - - เงินอดุหนุน 
40.  นางสาวจิตราภรณ์  พมิพงษ ์ ป.ตร ี 55-2-08-6600-004 ครู คศ.1 55-2-08-6600-004 ครู คศ.1 - - - เงินอดุหนุน 
41. นางสาวยุอิ๋ง สีงาม ป.ตร ี 55-2-08-6600-005 ครู คศ.1 55-2-08-6600-005 ครู คศ.1 - - - เงินอดุหนุน 
พนกังานจ้างตามภารกิจ 
42.  นายณัฏฐสทิธิ์  บุญปัญญา ป.ตร ี - ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ - - ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ - 146,640 - -  
43. น.ส.ณฐัธภา มาสาโสม ป.ตร ี - ผู้ดูแลเดก็ (ทกัษะ) - - ผู้ดูแลเดก็(ทกัษะ) - - - - เงินอดุหนุน 

44. น.ส.จนัทรธิดา จันทราภรณ ์ ป.ตร ี - ผู้ดูแลเดก็ (ทกัษะ) - - ผู้ดูแลเดก็(ทกัษะ) - - - - เงินอดุหนุน 

45. นางเฉดิโฉม กณัพทพนัธ ์ ป.ตร ี - ผู้ดูแลเดก็ (ทกัษะ) - - ผู้ดูแลเดก็(ทกัษะ) - - - - เงินอดุหนุน 
พนกังานจ้างทั่วไป 

46. นางสลัยยา  แหล่งสนาม ป.ตร ี - ผู้ดูแลเดก็(ทั่วไป) - - ผู้ดูแลเดก็(ทั่วไป) - 108,000 - -  

47. น.ส.ณฐัยาณี  ศรอีินทร ์ ป.ตร ี - ผู้ดูแลเดก็(ทั่วไป) - - ผู้ดูแลเดก็(ทั่วไป) - 108,000 - -  

48. อัตราวา่ง - - ผู้ดูแลเดก็(ทั่วไป) - - ผู้ดูแลเดก็(ทั่วไป) - 108,000 - - ว่างเดิม 

49. น.ส.ละมัย  ลาลุน ป.ตร ี - ผู้ดูแลเดก็(ทั่วไป) - - ผู้ดูแลเดก็(ทั่วไป) - 108,000 - -  
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12. แนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
 

 ในการบริหารงานของเทศบาลต าบลสวนกล้วย ทรัพยากรทางการบริหารที่ส าคัญที่สุดของเทศบาล          
ก็คือทรัพยากรมนุษย์ เนื่องจากทรัพยากรมนุษย์เป็นผู้ใช้ทรัพยากรทางการบริหารอ่ืน ๆ ของเทศบาลในการ
ด าเนินงานให้บรรลุผลตามวัตถุประสงค์ตามเป้าหมาย และแผนงานที่เทศบาล ได้ก าหนดไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล นอกจากนี้คุณภาพของบุคลากรก็เป็นปัจจัยที่ส าคัญต่อความส าเร็จของเทศบาล ซึ่งการที่เทศบาล
จะสามารถบริหารทรัพยากรมนุษย์ให้จ านวนพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง ให้เหมาะสมกับปริมาณงานของ
เทศบาลได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เทศบาลจะต้องมีการวางแผนการพัฒนาบุคลากรในทุกระดับให้มี
ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่อย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ และปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต รอบคอบ รวดเร็ว 
และขยันหมั่นเพียร อย่างเต็มก าลังความสามารถ  โดยพึงค านึงถึงประโยชน์ของราชการและประชาชนเป็นหลัก 
 เทศบาลต าบลสวนกล้วย จึงได้ก าหนดแนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างโดยการจัดท า
แผนแม่บทการพัฒนาพนักงานเทศบาล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติ มีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้
การปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยให้พนักงานเทศบาลและ
พนักงานจ้างทุกคน ทุกต าแหน่งได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนาภายในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ทั้งนี้
วิธีการพัฒนา อาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่ง หรืออาจใช้หลายวิธีก็ได้ เช่น   
 1. การจัดส่งพนักงานเทศบาล และพนักงานจ้างเข้ารับการอบรม  หรือการประชุมสัมมนา  หรือการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการตามหน่วยงานต่าง ๆ ที่เห็นสมควร ทั้งของทางราชการและเอกชน เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้
ความสามารถของบุคลากรให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้
อย่างถูกต้องตาม ระเบียบ กฎหมาย ตลอดทั้งหนังสือสั่งการและแนวทางปฏิบัติต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับต าแหน่งหน้าที่ 
นั้น ๆ 
 2.  การจัดให้มีการฝึกอบรมหรือประชุมสัมมนาของพนักงานเทศบาล และพนักงานจ้างในสังกัด โดย
เทศบาลเป็นผู้จัดการฝึกอบรมเองหรือร่วมกันจัดการฝึกอบรมกับหน่วยงานอื่น 
 3.  การส่งเสริมสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนความรู้ หรือประสบการณ์ในการท างานของพนักงานเทศบาล
และพนักงานจ้างในเทศบาลต าบลสวนกล้วย 
 4.  การส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง ตระหนักถึงการเป็นผู้รับใช้ของ
ประชาชนในพื้นท่ีอย่างเสมอภาค ถูกต้อง และรวดเร็ว 
 5.  การส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง น าเทคโนโลยีสารสนเทศบาลและการ
สื่อสารมาใช้ในการปฏิบัติหน้าที่อย่างเหมาะสม 
 6.  การส่งเสริมให้พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง มีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
 7.  การส่งเสริมให้พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง น าหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี
มาใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ 
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13.ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง 
 

 เทศบาลต าบลสวนกล้วย ได้ประกาศคุณธรรม จริยธรรมพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง เพ่ือให้พนักงาน
เทศบาลและพนักงานจ้างยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
 1.พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง จะพึงด ารงตนอยู่ในศีลธรรม ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต มี
ความเสียสละ และมีความรับผิดชอบ 
 2.พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง จะพึงปฏิบัติหน้าที่อย่างเปิดเผย โปร่งใส พร้อมให้ตรวจสอบ 
 3.พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง จะพึงปฏิบัติหน้าที่ให้บริการด้วยความเสมอภาค สะดวก รวดเร็ว มี
อัธยาศัยไมตรี โดยยึดประโยชน์ของประชาชนเป็นหลัก 
 4.พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง จะพึงปฏิบัติหน้าที่โดยยึดผลสัมฤทธิ์ของงานอย่างคุ้มค่า 
 5.พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง พึงพัฒนาทักษะ ความสามารถของตนเองให้ทันสมัยและเหตุการณ์
อยู่เสมอ 
 
 

………………………………………………………………………… 
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