
 

                         แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 

 

เทศบาลต าบลสวนกล้วย 

 

 

 

 

 

อ าเภอกันทรลักษ ์ จงัหวัดศรสีะเกษ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 

 



สารบัญ 
 

เรื่อง            หนา้ 
 
สว่นที ่ 1  หลักการและเหตผุล 
 1.1 หลักการและเหตุผล         1 
 1.2 วัตถุประสงค์         2 
 1.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร    3 
 

สว่นที ่ 2  การวเิคราะหส์ถานการณพ์ฒันาบุคลากร       4 
 2.1 ภารกิจ อ านาจหน้าที่ของเทศบาล       4 
 2.2 ภารกิจหลักและภารกิจรอง ที่เทศบาลจะด าเนินการ     5 
 2.3 การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาบุคลากร      6 
 2.4 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม        6 
 2.5 โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง  3  ปี    8 
 2.6 อัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น      9 
 2.7 การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร     12 
 2.8 สายงานของพนักงานเทศบาลของเทศบาลต าบลสวนกล้วย    12 
 2.9 โครงสร้างอายุพนักงานเทศบาล       13 
 2.10 การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ 3 ปี     14 
 

สว่นที ่ 3  หลักสตูรพฒันาบคุลากร        15 
 3.1 เป้าหมายของการพัฒนา        15 
 3.2 หลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานเทศบาล      15 
 3.3 วิธีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาล       16 
 3.4 การพัฒนาบุคลากรของเทศบาล       19 
 3.5 ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง   19 
 3.6 การพัฒนาพนักงานเทศบาลตามหลักสูตรสายงาน     21 
 

สว่นที ่4 ยุทธศาสตรก์ารพฒันาบคุลากร        22 
 4.1 วิสัยทัศน์ (Vision)         22 
 4.2 พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission)     22 
 4.3 ค่านิยม          22 
 4.4 เป้าประสงค์          23 
 4.5 ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร       23 
 

สว่นที ่5 การติดตามประเมินผลการพฒันาบุคลากร       24 
 5.1 ความรับผิดชอบ         29 
 5.2 การติดตามประเมินผล        29 
 5.3 บทสรุป          30 
 



สารบัญ 
 

เรื่อง            หนา้ 
 
ภาคผนวก 
1. บทสรุปส าหรับผู้บริหารการส ารวจข้อมูลความต้องการฝึกอบรมของบุคลากร 
2. ส าเนาค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการแผนพัฒนาบุคลากร 
3. ส าเนารายงานการประชุมคณะกรรมการแผนพัฒนาบุคลากร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- 1 - 
ส่วนที ่ 1  หลกัการและเหตผุล 

 

1.1 หลกัการและเหตผุล 
  1) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย  มาตรา 258 ข(4) ได้ก าหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาท างานใน
หน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานแต่ละบุคคล มีความ
ซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว มี
ความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อ านาจโดยไม่เป็นธรรมของ
ผู้บังคับบัญชา 
 

  2) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 
ก าหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ อย่าง
สม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหาร
ราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 
 

  3) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นและประกาศคณะกรรมการข้างราชการหรือพนักงานท้องถิ่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่  12  ส่วนที่  3  การพัฒนาข้าราชการ หรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีการพัฒนา ผู้ได้รับการบรรจุ เข้ารับราชการเป็น
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติ เพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ 
หลักเกณฑ์และวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงาน ส่วนท้องถิ่น ในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นข้าราชการ หรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นที่ดี  โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องด าเนินการพั ฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่
คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก าหนด และก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จัดท า
แผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติ
หน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น มีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นนั้น 
 

  4) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการ
เปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ ต้องมีความตื่นตัวและ
เกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรณ์มนุษย์และองค์การ การ
ปรับเปลี่ยนวิธีคิดวิธีการท างาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนา
องค์กรซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนา
ความรู้ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้
อย่างเหมาะสม 
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  เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวเทศบาลต าบลสวนกล้วย จึงได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร
เทศบาลต าบลสวนกล้วย  3  ปี  ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 2569 ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา
พนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการ
บริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของ
บุคลากรเทศบาลต าบลสวนกล้วย  อ าเภอกันทรลักษ์  จังหวัดศรีสะเกษ ในการปฏิบัติราชการและตอบสนอง
ความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
 
1.2 วตัถปุระสงค ์
 

  1) เพ่ือให้เทศบาลต าบลสวนกล้วย มีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลสวนกล้วย เป็นไป
ตามหลักสูตรมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ก าหนด 
 

  2) เพ่ือให้เทศบาลต าบลสวนกล้วย มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรของเทศบาลต าบล
สวนกล้วย มีกรอบความรู้ทักษะ แบะสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) 
 

  3) เพ่ือให้พนักงานเทศบาล มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยการประเมินและ
วางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพใน บริบทที่
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
 

  4) เพ่ือให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหารและด้าน
คุณธรรมและจริยธรรม 
 

  5) เพ่ือให้เทศบาลต าบลสวนกล้วย สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิดการ
เรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิต
และการให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 
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1.3 ขอบเขตและแนวทางในการจดัท าแผนการพฒันาบคุลากร 
 

  1) การก าหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการ
พัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ให้มีความ
สอดคล้องกับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ด ารงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
  2) ให้บุคลากรของเทศบาลต าบลสวนกล้วย ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ  1 ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร ได้
แต่ 1) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
3) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 4) หลักสูตรด้าน
การบริหาร และ 5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
  3) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้เทศบาลต าบลสวนกล้วย เป็นหน่วยด าเนินการเอง ห รือ
ด าเนินการร่วมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต. จังหวัด หรือหน่วยงานอ่ืน โดย
วิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจ าเป็นและความเหมาะสมได้แก่ 1) การปฐมนิเทศ      
2) การฝึกอบรม 3)การศึกษาหรือดูงาน 4)การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนา 5)การสอน
งาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม และ 6)การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e – Learning) 
  4) งบประมาณในการด าเนินการพัฒนาให้เทศบาลต าบลสวนกล้วย ต้องจัดสรรงบประมาณ
ส าหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยค านึงถึงความประหยัดคุ้มค่า 
เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  5) การติดตามประเมินผล ให้เทศบาลต าบลสวนกล้วย ก าหนดการติดตามประเมินผลการ
พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของพนักงานเทศบาลให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตาม
แผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตราก าลัง การวางแผนบริหารบุคลากร การ
วางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมีความส าคัญและจ าเป็นในการพัฒนาองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น และการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 3 ปี ถัดไป 
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ส่วนที ่ 2  การวเิคราะห์สถานการณพ์ฒันาบุคลากร 

 

2.1 ภารกจิ อ านาจหนา้ทีข่องเทศบาล 
 

 (1) ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
 (1) จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก 
 (2) ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร 
 (3) ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
 (4) ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า 

(5) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ 
 (6) การสาธารณูปการ 
 (2) ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 
(2) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ 
(3) ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ และสวนสาธารณะ 
(4) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 
(5) การจัดให้มีสุสาน หรือฌาปนสถาน 
(6) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
(7) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล 
 

 (3) ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้  
 (1) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 (2) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน 
 (3) การผังเมือง 
 (4) จัดให้มีที่จอดรถ 
 (5) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยข้องบ้านเมือง 
 (6) การควบคุมอาคาร 
 

(4) ด้านการวางแผนการส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยวมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้  
 (1) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว 
 (2) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ 
 (3) บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร 
 (4) ให้มีตลาด 
 (5) การท่องเที่ยว 
 (6) กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ 
 (7) การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ 
 (8) การพาณิชกรรมและการส่งเสริมการลงทุน 
 
 
 



- 5 - 
(5) ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 

ดังนี้ 
 (1) คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 (2) การรักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งก าจัดมูลฝอยและ

สิ่งปฏิกูล 
 (3) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ 
 

(6) ด้านการศาสนา ศิลปะวัฒนาธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี้ 
 (1) บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
 (2) การส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
 (3) การจัดการศึกษา 
 (4) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 

 

(7) ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ และองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

 (1) สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น 
 (2) การประสานงานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
 (3) การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร   
 (5) การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกที่เชื่อมต่อระหว่างองค์การปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
 
2.2 ภารกจิหลกัและภารกจิรอง 
   ภารกิจหลัก 

1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
4. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
5. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
6. ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
7. ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
8. ด้านการพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว 

   ภารกิจรอง 

1. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
2. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
3. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน 
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2.3 การวเิคราะห์ความตอ้งการพฒันาของบุคลากร 
  (1) ความต้องการด้านทักษะ 
   1) ความต้องการด้านทักษะบริหารโครงการ 
   2) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
   3) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
   4) ทักษะในการสื่อสาร การน าเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 
  (2) ความต้องการด้านความรู้ 
   1) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
   2) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
   3) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
   4) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 
  (3) ความต้องการพัฒนางาน 
   1) งานสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
   2) งานจัดท างบประมาณ 
   3) งานช่าง 
   4) งานธุรการ งานสารบรรณ 
 
2.4 การวเิคราะหส์ภาพแวดล้อม 
 

  (1) จดุแขง็ (Strengths)  
   1) การก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าที่ที่ปฏิบัติชัดเจน 
   2) ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ 
   3) มีการใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 
   4) ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ 
   5) เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง 
 

  (2) จดุอ่อน (Weaknesses) 
   1) การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการท างานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
   2) เจ้าหน้าทีย่ังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
   3) เจ้าหน้าที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง 

 4) ขาดการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร และคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให้เกิด
แรงจูงใจขวัญและก าลังใจ ในการปฏิบัติหน้าที่ 
 

  (3) โอกาส (Opportunities) 
   1) นโยบายของรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการบริหารงานของเทศบาล 

 2) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่าง ๆ 
อย่างต่อเนื่อง 

3) ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ท าให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ที่
จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานอยู่เสมอ 
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   4) ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานของเทศบาล 
   5) รัฐบาลมีการกระจายอ านาจและภารกิจให้เทศบาลมากข้ึน 
 
  (4) อุปสรรค (Threats)  
   1) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่เพียงพอ 
   2) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
   3) ภัยธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานของเทศบาล 
   4) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 

 5) การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางไปให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ไม่ได้
ถ่ายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
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2.5 โครงสร้างการแบง่สว่นราชการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

ส ำนกั/กอง ปลดั/รอง หน่วยงำนตรวจสอบฯ ส ำนกัปลดั กองคลงั กองช่ำง กองกำรศึกษำ รวม 
มีคนครอง 2 1 16 6 4 14 43 

วำ่ง - - 7 4 2 2 15 

รวม 2 1 23 10 6 16 58 

ฝา่ยอ านวยการ 
- งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
- งานนิติการ 
- งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

ฝา่ยบรหิารงานทัว่ไป 
- งานธุรการ 
- งานบริหารงานทั่วไป 
- งานพัฒนาชุมชน 

 ฝา่ยปอ้งกนัและบรรเทาสาธารณภยั 
- งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานส่งเสริมการเกษตร 

 
 

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

ส านักปลัดเทศบาล กองคลัง กองช่าง กองการศึกษา 

หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับ

ต้น) 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับ

ต้น) 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับ

ต้น) 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

รองปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

ฝา่ยบรหิารงานคลัง 
 - งานธุรการ 
 - งานการเงินและบัญชี 
 - งานพัสดุและทรัพย์สิน 
 - งานจัดเก็บและพัฒนารายได้ 

 
 
 

 - งานธุรการ 
 - งานควบคุมอาคาร 
 - งานส ารวจและออกแบบ 
 - งานก่อสร้างและซ่อมบ ารุง 

 
 

 - งานธุรการ 
 - งานบริหารการศึกษา 
 - งานส่งเสริมการศึกษา 
 - งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
 - งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 
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2.6 กรอบอตัราก าลงั 3 ป ีของเทศบาลต าบลสวนกลว้ย 

 

ส่วนราชการ 
กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่ง 
ที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปีข้างหนา้ 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด 

หมาย
เหตุ 

 2567 2568 2569 2567 2568 2569 
1. ปลัดเทศบาล  
    (นักบริหารงานเทศบาล ระดบั กลาง) 

1 1 1 1 - - -  

2. รองปลัดเทศบาล 
    (นักบริหารงานเทศบาล ระดบั ต้น) 

1 1 1 1 - - -  

ส านกัปลดัเทศบาล        
ว่าง
เดิม 

3. หัวหน้าส านักปลัด  
    (นักบริหารงานทั่วไป ระดบั ต้น) 

1 1 1 1 - - - 

ฝา่ยอ านวยการ         
4. หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ 
    (นักบริหารงานทั่วไป ระดบั ต้น) 

1 1 1 1 - - -  

5. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน(ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
6. เจ้าพนักงานสาธารณสุข(ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
พนกังานจา้งตามภารกจิ         

7.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

ฝา่ยบรหิารงานทัว่ไป         
8. หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
    (นักบริหารงานทั่วไป ระดบั ต้น) 

1 1 1 1 - - -  

9. นักจัดการงานทั่วไป (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
10. นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
11. เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
พนกังานจา้งตามภารกจิ         

12. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

13. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชมุชน 1 1 1 1 - - -  
14. พนักงานขับรถยนต ์ 1 1 1 1 - - -  

พนกังานจา้งทัว่ไป         
15. พนักงานขับรถยนต ์ 2 2 2 2 - - - ว่าง 1 
16. ภารโรง 1 1 1 1 - - -  
17. ยาม 
18. คนงานทั่วไป 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

- 
- 

- 
- 

- 
-  
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ส่วนราชการ 
กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่ง 
ที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปีข้างหนา้ 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด 

หมาย
เหตุ 

 2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ฝา่ยปอ้งกนัและบรรเทาสาธารณภยั         

19. หัวหน้าฝ่ายป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
      (นักบริหารงานทั่วไป ระดบั ต้น) 

1 1 1 1 - - -  

20. นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย(ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

21. เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
      (ปง./ชง.) 

- - - 1 - - +1 ก าหนดเพิ่ม 

พนกังานจา้งตามภารกจิ         

22. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 

1 1 1 1 - - - 

 
23. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเกษตร 1 1 1 1 - - -  
24. พนักงานขับรถยนต ์ 1 1 1 1 - - -  

กองคลงั         
25. ผู้อ านวยการกองคลัง 
      (นักบริหารงานการคลัง ระดับ ต้น) 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

ฝา่ยบรหิารงานคลงั         
26. หัวหน้าฝา่ยบริหารงานคลงั 
      (นักบริหารงานการคลัง ระดับ ต้น) 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

27. นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
28. นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
29. เจ้าพนักงานการเงินและบญัชี (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
30. เจ้าพนักงานจดัเก็บรายได้ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
พนกังานจา้งตามภารกจิ         
31. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ 1 1 1 1 - - -  
32. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญช ี 1 1 1 1 - - -  
33. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
34. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ 1 1 1 1 - - -  
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ส่วนราชการ 
กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่ง 
ที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปีข้างหนา้ 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด 

หมาย
เหตุ 

 2567 2568 2569 2567 2568 2569 
กองชา่ง         

35. ผู้อ านวยการกองช่าง  
       (นักบริหารงานชา่ง ระดบั ต้น) 
36. นักจัดการงานช่าง (ปก./ชก.) 

1 
 

1 

1 
 

1 

1 
 

1 

1 
 

1 

- 
 
- 

- 
 
- 

- 
 
- 

ว่างเดิม 

 
 

37. นายชา่งโยธา (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

พนกังานจา้งตามภารกจิ         
38. ผู้ช่วยนายชา่งเขียนแบบ 1 1 1 1 - - -  

39. ผู้ช่วยนายชา่งโยธา 1 1 1 1 - - -  
40. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

กองการศึกษา         
41. ผู้อ านวยการกองการศึกษา 1 1 1 1 - - -  
      (นักบริหารงานการศึกษา ระดับ ต้น)         
42. นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
43. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
      ศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็เทศบาลต าบลสวนกลว้ย         
44. ผู้อ านวยการศูนย์พฒันาเดก็เล็ก(งบเงินอุดหนุน) - 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพิ่ม 

45. ครู  2 2 2 2 - - -  
46. ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ)งบเงินอุดหนุน 1 1 1 1 - - -  
47. ผู้ดูแลเด็ก(ทั่วไป) 3 3 3 3 - - -  
      ศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็วดัทุง่ศรนีวล         
48. ผู้อ านวยการศูนย์พฒันาเดก็เล็ก(งบเงินอุดหนุน) - 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพิ่ม 

49. ครู  3 3 3 3 - - -  
50. ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ)งบเงินอุดหนุน 2 2 2 2 - - -  

หนว่ยตรวจสอบภายใน 
51.  นักวิชาการตรวจสอบภายใน(ปก./ชก.) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

รวม 55 57 57 58 +2 - +1  
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2.7 การจ าแนกระดบัคณุวฒุกิารศึกษาของบคุลากร 
 

ประเภท 
ต่ ากว่า 
ปวช. 

ปวช. 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปวส. 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาตรี
หรือ

เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก 
หรือ 

เทียบเท่า 
รวม 

พนักงานเทศบาล - - - 9 6 - 15 
พนักงานครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 
- - - 3 2 - 5 

ลูกจ้างประจ า - - - - - - - 
พนักงานจ้าง 4 1 3 15 - - 23 

รวม 4 1 3 27 8 - 43 
คิดเป็นร้อยละ 9.30 2.33 6.97 62.80 18.60 - 100 

 
 
 
2.8 สายงานของพนักงานเทศบาลของเทศบาลต าบลสวนกลว้ย 
 

บริหำรทอ้งถ่ิน อ ำนวยกำรทอ้งถ่ิน วชิำกำร ทัว่ไป 

1) นักบริหารงานท้องถิ่น 1) นักบริหารงานทั่วไป 
2) นักบริหารงานคลัง 
3) นักบริหารงานช่าง 
4) นักบริหารงานการศึกษา 

1) นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
2) นักจัดการงานทั่วไป 
3) นักพัฒนาชุมชน 
4) นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
5) นักวิชาการเงินและบัญชี 
6) นักวิชาการพัสดุ 
7) นักวิชาการศึกษา 
8) นักจัดการงานช่าง 
9) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

1) เจ้าพนักงานธุรการ 
2) เจ้าพนักงานสาธารณสุข 
3) เจ้าพนักงานป้องกันและ 
    บรรเทาสาธารณภัย 
3) เจ้าพนักงานการเงินและ 
    บัญช ี
4) เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
5) นายช่างโยธา 
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2.9  โครงสร้างอายุพนักงานเทศบาล จ าแนกตามประเภทต าแหนง่ 
 

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

คน 
อายุ 
เฉลี่ย <= 

24 
25 – 
29 

30 – 
34 

35 – 
39 

40 – 
44 

45 – 
49 

50 – 
54 

>= 
54 

บริหารท้องถิ่น - - - - - - 2 - 2 53.50 
อ านวยการท้องถิ่น - - - - 2 2 - - 4 44.25 
วิชาการ - - 2 3 2 1 - - 8 37.23 
ทั่วไป - - 1 - - - - - 1 30 
พนักงานครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

- - - - 4 1 - - 5 43.60 

ลูกจ้าง - - - - - - - - - - 
พนักงานจ้าง - 6 4 4 3 4 2 - 23 37.09 
รวม  6 7 7 11 8 4 - 43  
คิดเป็นร้อยละ 0 13.95 16.28 16.28 25.59 18.60 9.30 0 100  
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2.10  การสญูเสยีก าลงัคนจาการเกษยีณอายุในระยะ 3 ปี 
 

ล าดับ สายงาน 
ปีงบประมาณท่ีเกษียณอายุ 

รวม 
2567 2568 2569 

1. นักบริหารงานท้องถิ่น - - - - 
2. นักบริหารงานทั่วไป - - - - 
3. นักบริหารงานคลัง - - - - 
4. นักบริหารงานช่าง - - - - 
5. นักบริหารงานการศึกษา - - - - 
6. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน - - - - 
7. นักจัดการงานทั่วไป - - - - 
8. นักพัฒนาชุมชน - - - - 
9. นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย - - - - 

10. นักวิชาการเงินและบัญชี - - - - 
11. นักวิชาการพัสดุ - - - - 
12. นักวิชาการศึกษา - - - - 
13. นักจัดการงานช่าง - - - - 
14. นักวิชาการตรวจสอบภายใน - - - - 
15. เจ้าพนักงานธุรการ - - - - 
16. เจ้าพนักงานสาธารณสุข - - - - 
17. เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย - - - - 
18. เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี - - - - 
19. เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ - - - - 
20. นายช่างโยธา - - - - 
21. พนักงานครูเทศบาลและบุคลากรทางการศึกษา - - - - 
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สว่นที ่ 3  หลักสตูรพฒันาบคุลากร 

 

  การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลสวนกล้วย  ได้พิจารณาและ   
ให้ความส าคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานเทศบาล  พนักงาครูเทศบาลและบุคลากรทางการศึกษา 
พนักงานจ้างตามภารกิจ  พนักงานจ้างทั่วไป  เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน  
หน้าที่ความรับผิดชอบ  ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งการบริหาร และคุณธรรมจริยธรรม 
ดังนี้ 
 

3.1 เปา้หมายของการพฒันา 
  เทศบาลต าบลสวนกล้วย ได้ก าหนดเป้าหมายของการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบล  
สวนกล้วยทั้งเป้าหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 
 

1. เปา้หมายเชิงปรมิาณ 
  จ านวนบุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลสวนกล้วย  43 ราย  ประกอบด้วย พนักงานเทศบาล 
พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา  พนักงานจ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้างทั่วไป หลักสูตรการพัฒนา
ส าหรับพนักงาน ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับสูงขึ้น 
 

  2. เปา้หมายเชิงคุณภาพ 
  ระดับความส าเร็จของบุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลสวนกล้วย ที่ได้รับการพัฒนา การ
เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานสามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

3.2  หลกัสตูรการพฒันาส าหรบัพนักงานเทศบาล 
  หลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานเทศบาล แต่ละต าแหน่งต้องได้รับ การพัฒนาอย่างน้อย
ในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาบุคลากร  ต้องก าหนดให้เหมาะสมกับ
กลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร ส าหรับหลักสูตรการ
พัฒนาส าหรับพนักงานเทศบาล ประกอบด้วย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ส าหรับพนักงานเทศบาลทุกระดับ ให้มี
ความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  ระเบียบและแบบแผนทางราชการ และกฎหมายระเบียบที่ใช้
ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของพนักงานเทศบาล แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า 
และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขและการเป็นข้าราชการ
ที่ด ี

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่
จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จ าเป็นส าหรับการ
ปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจใน
วิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

(4) หลักสูตรด้านการบริหาร ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะ และ
องค์ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจาย
อ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการ
สื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อม
รับมือต่อการเปลี่ยนแปลง 

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ 
มาตรฐานทางจริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรม มีการประพฤติ
ปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 
 
3.3  วธิกีารพฒันาบคุลากรของเทศบาลต าบลสวนกลว้ย 

  (1) การปฐมนิเทศ 
  ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่
ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ
ผู้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความส าคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้
มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ 

(2) การฝึกอบรม 
การฝึกอบรม เป็นกระบวยการส าคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความช านาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสมกับการ
ท างาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากรแต่ละ
คนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ดี
ท าให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 

(3) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูนความรู้ 

ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลาในการปฏิบัติ
ราชการ เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษาโดยปกติจะต้อง
สอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่ด ารงอยู่ตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ก าหนด 
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ส าหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ด้วย

การสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการด าเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถน ามา
ประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือปรับปรุงกระบวยการท างานในบทบาทหน้าที่ส าคัญ ของแต่ละ
บุคคลทั้งปัจจัยความส าเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงานทั้งยังเป็น
การเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่
ดีขึ้น เพ่ือช่วยเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิดมุมมองที่จะรับการ
เรียนรู้ในสิ่งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะการสอบถาม การสังเกต 
และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงาน 

(4) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
  การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 
เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนข้อมูล 
ความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินในสามารถน าแนวคิดที่ได้รับจากการ
ประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้น
การฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และก าหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน ศึกษา
ค้นคว้า ตลอดจนท าความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุม การ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้น ๆ 

(5) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
1) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ 
(Skill) และทัศนคติ (Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาวโดยผ่านกระบวน 
การปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถด าเนินการรายบุคคลหรือ
เป็นกลุ่มเล็กที่ต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

2) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึก 
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้ค าแนะน า เชิงปฏิบัติในลักษณะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ท างาน 
และในช่วงการท างานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการท างานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐานให้แก่
บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถด าเนินการโดย
ผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้ส าหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าท างานสับเปลี่ยน
โอนย้ายเลื่อนต าแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากรขณะ
ปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพร้อม 
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คู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ท าให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการท างานแม้ว่าจะ
เปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการท างานต่อไปได้ 

3) การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและน าเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วม
แก้ไขปัญหาและก าหนดเป้าหมายเพ่ือให้งานบรรลุผลส าเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่าง
พ่ีเลี้ยง (Mentor) และผู้รับค าแนะน า (Mentee) จากผู้มีความรู้ความช านาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์ หรือมี
ประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะส าคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยงคือผู้เป็นพ่ีเลี้ยงอาจเป็นบุคคลอ่ืนได้ไม่จ าเป็น ต้อง
เป็นผู้บังคับบัญชาหรือหนัวหน้าโดยตรง ท าหน้าที่สนับสนุนให้ก าลังใจช่วยเหลือสอนงานและให้ค าปรึกษา 
แนะน า ดูแลทั้งการท างาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับค าแนะน ามีความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

4) การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consulting) การให้ค าปรึกษาแนะน าเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้นในการ
ท างานซึ่งผู้บังคับบัญชาก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากรมีแนว
ทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้ค าปรึกษาแนะน ามักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน หรืออาจ
เป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความช านาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้น ๆ ที่มีคุณสมบัติเป็นที่ปรึกษาได้
จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 

5) การหมุนเวียน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา ขีด
ความสามารถในการท างานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการท างานที่หลากหลาย (Multi- Skill) 
ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนต าแหน่งงานที่สูงขึ้น การ
หมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนต าแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงานในหน่วยงานอ่ืน
ภายใต้ระยะเวลาที่ก าหนด 

6) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร 
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยไม่
จ าเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเองผ่าน
ช่องทาง การเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเอง
อยู่เสมอ โดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการท างานสูง 

7) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็น วิธีการ
พัฒนา บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้ และพัฒนา
ตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมของ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือ เพ่ิม
ศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
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การพัฒนาส าหรับบุคคลท้องถิ่นอาจจะกระท าได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ส านักงาน 

ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ส านักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืน 
หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้ 
3.4  การพฒันาความรูใ้ห้กบับุคลากรขององคก์รปกครองสว่นท้องถิน่ 
  (1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติราชการโดย 
ทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ของ 
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่ ของ
บุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 
  (2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน 
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธ์การท างาน การสื่อความหมายเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 
  (3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ งานด้านช่าง 
  (4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ใน
เรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การ
คิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 
  (5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติ งาน 
เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
 
3.5  ประกาศคณุธรรมจรยิธรรมของขา้ราชการหรือพนกังานสว่นทอ้งถิน่ ลูกจา้ง และพนักงานจา้ง 
  พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจ้าง ของเทศบาลต าบลสวนกล้วย       
มีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ  อ านวยความสะดวก
และให้บริการแก่ ประชาขนตามหลักธรรมาภิบาล  โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม  
ดังนี้ 

1. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. การมีจิตส านึกที่ดี  ซื่อสัตย์  สุจริต  และรับผิดชอบ 
3. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน  และไม่มีผลประโยชน์

ทับซ้อน 
4. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง  เป็นธรรม  และถูกกฎหมาย 
5. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ 
6. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง  และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน  มีคุณภาพโปร่งใส  และตรวจสอบได้ 
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8. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

   ทั้งนี้การฝ่าฝืนไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม  ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 
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3.6  การพฒันาพนกังานเทศบาลตามหลักสตูรสายงาน 
 

ที ่ ชื่อ  - สกุล ต าแหน่ง ระดับ 
คุณวุฒิ 

การศึกษา 

ระยะเวลาการ 
ด ารงต าแหน่ง 

(ปี/เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม 
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม 
ตามหลักสูตรสายงาน หมายเหตุ 

2567 2568 2569 
1. นายณัฐวุฒิ  พรหมจร ปลัดเทศบาล กลาง ป.โท 7  ปี - - +1 -  
2. นายจักรกฤษณ์  แก้วธรรมมา รองปลัดเทศบาล ต้น ป.โท 1  ปี นักบริหารงานท้องถิ่นระดับตน้ - - -  
3. นางสาวปรีชญาน์  โพธิพิมพ์ หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ ต้น ป.โท 3  ปี - +1 - -  
4. นายบุญยืน  เจือทอง หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป ต้น ป.โท 1  ปี - +1 - -  
5. นายสุขนิรันดร์  ทองรอง หัวหน้าฝ่ายป้องกัน ต้น ป.ตรี 1  ปี - +1 - -  
6. นางสาวกลิ่นฤทัย  แสงสุดตา นักพัฒนาชุมชน ชก. ป.ตรี 8  ปี - - +1 -  
7. นางสาวกรรณิการ์  รัตนะวัน นักจัดการงานทั่วไป ชก. ป.โท 1  ปี - - +1 -  
8. นายมนตรี  วงศ์วันนา นักป้องกันและบรรเทาฯ ปก. ป.ตรี 2 เดือน - - - +1  
9. นางสาวบุญทิวา  สะท้านไหว เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปง. ป.ตรี 3  ปี 9 เดือน - - +1 -  
10. นางสาวเสาวนีย์  ยงยุทธ นักวิชาการเงินและบัญชี ปก. ป.ตรี 3  ปี 9 เดือน - - +1 -  
11. นางสาวผ่องนภา  นารี นักวิชาการพัสดุ ปก. ป.ตรี 1  ปี 4 เดือน - - +1 -  
12. นายสุรศักดิ์  แถวพันธ์ นักจัดการงานช่าง ปก. ป.ตรี 3 ปี - - +1 -  
13. นางสาวพิสมัย  จันทร์แจ่ม ผู้อ านวยการกองการศึกษา ต้น ป.โท 10 ปี 6 เดือน นักบริหารงานการศึกษาระดับต้น - +1 -  
14. นางสาวชุดาพร  แววแก้ว นักวิชาการศึกษา ปก. ป.ตรี 5 ปี - - - +1  
15. นางกัญญ์ณพัชญ์  ศรีอินทร์ นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก. ป.ตรี 1 ปี 3 เดือน - - +1 -  
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สว่นที ่ 4  ยุทธศาสตรก์ารพฒันาบคุลากร 

 
การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลสวนกล้วย ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
 
๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 

 “พนักงานเทศบาลมีสมรรถนะสูง เน้นคุณธรรมและศักยภาพเป็นเลิศ เพื่อการพัฒนา 
ท้องถิ่น" 
 

๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
๑) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลสวนกล้วย ให้เป็น มืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ 

ทัศนคติ ทักษะที่จ าเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบ พร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
๒) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ การ

ปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
๓) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลสวนกล้วย ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุล

ของชีวิตและการท างาน 
๔) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และดิจิทัลที่เหมาะสม  
๕) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลสวนกล้วย ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
๖) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลงรุ่น

ใหม่ ในเทศบาลต าบลสวนกล้วย 
 

๔.๓ ค่านิยม 
“ยดึมัน่ธรรมภบิาล  บริการเพื่อประชาชน" 
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๔.๔ เป้าประสงค์ 

๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

๒) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนา
ความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

๓) บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการ
ท างาน ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดี และมี
ความสุขในการท างาน 

๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 
 

๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสร้างความสุขในองค์กร 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าป ี งบประมาณ 

วิธีการพัฒนาบุคลากร หน่วยงานด าเนินการ 2567 
(คน) 

2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

บุคลากรทุกระดับมีความรู้
ความสามารถทกัษะ และ
สมรรถนะที่จ าเป็นในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่ก าหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลกัสูตรปฐนิเทศ 
พนักงานเทศบาลบรรจุใหม ่

ร้อยละของบุคลากร
ที่ผ่านหลักสูตร
ปฐมนิเทศพนักงาน
เทศบาล  
(ร้อยละ 100) 

4 2 1 40,000 20,000 10,000 
1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัต ิ

กรมฯ /มหาวิทยาลัย/
หน่วยงานที่เกีย่วข้อง 

2) โครงการฝึกอบรมหลกัสูตรตามสาย
งานของพนักงานเทศบาล 

ร้อยละของบุคลากร
ที่ผ่านฝึกอบรม
หลักสูตรตามสาย
งานของพนักงาน
เทศบาล 
(ร้อยละ 100) 

5 5 5 200,000 200,000 200,000 
1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัต ิ

กรมฯ /มหาวิทยาลัย/
หน่วยงานที่เกีย่วข้อง 

รวม 9 7 6 240,000 240,000 240,000   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าป ี งบประมาณ 

วิธีการพัฒนาบุคลากร หน่วยงานด าเนินการ 2567 
(คน) 

2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

1) บุคลากรทุกระดับมีความรู้
ทักษะสมรรถนะที่เหมาะสมกับ
การปฏิบัติงานและพร้อมรับ
การเปลี่ยนแปลง 1) โครงการพัฒนาศักยภาพพนักงาน

เทศบาล และพนักงานจ้าง 

ร้อยละของบุคลากร
ที่ผ่านการประเมิน
การทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม  
(ร้อยละ 80) 

60 60 60 250,000 250,000 250,000 
1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัต ิ

เทศบาลฯ 
2) บุคลากรมีความรู้ทกัษะใน
การปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

3) บุคลากรทุกระดับมีความรู้
ทักษะด้านดิจิทัลพัฒนา
นวัตกรรมในการปฏบิัติงาน 

1) ส่งเสริมพนักงานเทศบาล พนักงาน
จ้าง เกี่ยวกับการน าเทคโนโลยีมาใช้ใน
การปฏิบัติงาน 

จ านวนพนกังาน
เทศบาล พนักงาน
จ้าง ที่ผ่านการ
ฝึกอบรม 

60 60 60 30,000 30,000 30,000 
1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัต ิ

เทศบาลฯ 

รวม 120 120 120 280,000 280,000 280,000   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าป ี งบประมาณ 

วิธีการพัฒนาบุคลากร หน่วยงานด าเนินการ 2567 
(คน) 

2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

1) บุคลากรที่รับผิดชอบ
สามารถด าเนินการบรหิาร
บุคคลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัตกิาร
บริหารงานบุคคลของเทศบาล 

ร้อยละของบุคลากร
ที่ผ่านการประเมิน
การทดสอบหลังการ
ประเมิน  
(ร้อยละ 80) 

20 20 20 100,000 100,000 100,000 
1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัต ิ

กรมฯ /มหาวิทยาลัย/
หน่วยงานที่เกีย่วข้อง 

2) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเอง ผ่าน
สื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e – Learning) 

ร้อยละของบุคลากร
ที่ผ่านการเรียนรู้
ด้วยตนเอง 
(ร้อยละ 80) 

60 60 60 - - - 
1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัต ิ

กรมฯ /มหาวิทยาลัย/
หน่วยงานที่เกีย่วข้อง 

2) ส่วนราชการมีการจัดการ
ความรู้ของเทศบาล 

1) ส่งเสริมให้พนักงานเทศบาล มี
ความรู้เกี่ยวกับการจัดองค์ความรู้ใน
หน้าที่ของตนเองที่รับผิดชอบ 

มีการจัดท าคู่มือการ
ปฏิบัติงาน และ
คู่มือการให้บริการ
ประชาชน  

(1 คู่มือ/ส่วนราชการ) 

60 60 60 - - - 
1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัต ิ

เทศบาลฯ 

รวม 140 140 140 100,000 100,000 100,000   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร  

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าป ี งบประมาณ 

วิธีการพัฒนาบุคลากร หน่วยงานด าเนินการ 2567 
(คน) 

2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

1) บุคลากรทุกระดับมจีิต
สาธารณะคุณธรรม จริยธรรม
และเจตคติการเป็นข้าราชการ
ที่ด ี

1) กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม
ของพนักงานเทศบาล พนกังานจ้าง 

ร้อยละของบุคลากร
ที่ร่วมกิจกรรม 
(ร้อยละ 80) 

60 60 60 20,000 20,000 20,000 
1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัต ิ

เทศบาลฯ 

2) กิจกรรมต้านการทุจริตคอร์รับชั่น 
ในเทศบาล 

ร้อยละของบุคลากร
ที่ประกาศ
เจตนารมณ์และเข้า
ร่วมกิจกรรม 
(ร้อยละ 100) 

60 60 60 20,000 20,000 20,000 
1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัต ิ

เทศบาลฯ 

2) บุคลากรทุกระดับมกีาร
พัฒนา เสริมสร้างวัฒนธรรม
องค์กรที่ดีและสร้างความ
สม้ครสมานสามัคคีในองค์กร 

1) โครงการสัมมนาและการศึกษาดู
งานของเทศบาลฯ ประจ าป ี

ร้อยละของบุคลากร
ที่ผ่านการประเมิน
การทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ 
80) 

60 60 60 400,000 400,000 400,000 
1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัต ิ

เทศบาลฯ 

รวม 180 180 180 440,000 440,000 440,000   
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สรปุยุทธศาสตรก์ารพฒันาบุคลากร ๓ ป ีขององค์กรปกครองสว่นท้องถิน่ 

ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 

ล าดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
จ านวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหต ุ
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชพี 2 2 2 240,000 240,000 240,000  
2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสทิธิภาพเพื่อรองรับการเปลีย่นแปลง 2 2 2 280,000 280,000 280,000  
3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 3 3 3 100,000 100,000 100,000  
4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 3 3 3 440,000 440,000 440,000  

รวม 10 10 10 960,000 960,000 960,000  
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ส่วนที ่๕ การตดิตามประเมนิผลการพฒันาบคุลากร 

๕.๑ ความรับผิดชอบ 

๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถ
ท างาน ตามบทบาทหน้าที่และระดับต าแหน่งของตนเอง 

๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการท างานที่เอ้ือให้เกิด การ
เรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จ าเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการท างาน และการเรียนรู้และพัฒนา แก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีหน้าที่ก าหนด
ทิศทางขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการก าหนดทิศทางเชิง
ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งให้การสนับสนุน 
ผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการท าหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ด าเนินการจัด 
กระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการ ของ
บุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพ่ือน าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผล 
แผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลสวนกล้วย ก าหนดวิธีการติดตาม ประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการ
อ่ืน ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกเทศมนตรีต าบลสวนกล้วยทราบ 

ให้นายกเทศมนตรีต าบลสวนกล้วย แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
ประกอบด้วย 

๑) นายกเทศมนตรีต าบลสวนกล้วย    เป็นประธานกรรมการ 

๒) ปลัดเทศบาลต าบลสวนกล้วย    เป็นกรรมการ 

๓) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ  เป็นกรรมการ 

๔) หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคลเป็น เป็นกรรมการและเลขานุการ 

๕) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
ทั้งนี้ การออกค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื่อ - สกุล และต าแหน่ง หรือ
ระบุเฉพาะต าแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้ออกค าสั่ง 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 

๑. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ 
วันท าการ นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกเทศมนตรี
ต าบลสวนกล้วย 

๒. ให้ผู้บังคับบัญชาท าหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบ ผลการ
ปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 
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๓. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม

กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 

๔. ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับตาม
ผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

   ๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนา
ประจ าปี (เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐) 

๖. ก าหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครัง้  

๗. ก าหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-
Learning) อย่างน้อย 9 วิชาต่อปี 

๘. ระดับความส าเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 

๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลสวนกล้วย สามารถ
ปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศ คณะกรรมการข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น จังหวัด ตลอดจนแนวนโยบาย และยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมาย
และการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากร บางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจ
บางประการที่ไม่มีความจ าเป็นอาจต้องท าการยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ 
ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และบุคลากรขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นต้องปรับตัวให้เหมาะสม กับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
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ประกาศเทศบาลต าบลสวนกลว้ย 

เรื่อง  ประกาศใชแ้ผนพฒันาบุคลากร ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 
……………………………………….……………… 

  ด้วยคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดศรีสะเกษ ในการประชุมครั้งที่ ครั้งที่ 8/2566 
เมื่อวันที่ 24 สิงหาคม 2566 ได้มีมติเห็นชอบให้ใช้แผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 
2569 ของเทศบาลต าบลสวนกล้วย อ าเภอกันทรลักษ์ จังหวัดศรีสะเกษ    
 

   อาศัยอ านาจตามความใน มาตรา 15 ประกอบมาตรา 23 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 จึงประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 – 2569  โดยให้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2566 เป็นต้นไป 
 

  จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 
ประกาศ ณ วันที่    31    สิงหาคม  พ.ศ. 2566 

 
 

        
                                    (นายกรุง  พรหมจันทร์) 
                               นายกเทศมนตรีต าบลสวนกล้วย 

 

 

 

 

 

 

  


